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Mensaje de la Presidenta Municipal

El presente Plan Municipal de Desarrollo, refleja la vision con que he asumido esta
honrosa responsabilidad, siempre con la clara directriz de los principios transformadores
que rigen esta nueva forma de hacer politica en México.

Desde que planteamos ante la poblacion tecualense el proyecto de gobierno que
tuve a bien encabezar, nuestras propuestas se basaron en establecer una administracion
eficiente, incluyente, sustentable y con vision de generar un futuro de Justicia y Bienestar
para nuestro municipio.

Nuestro esfuerzo se debe centrar en garantizar finanzas sanas y eficientes,
ejerciendo el gasto publico con responsabilidad estableciendo una austeridad que no impida
la operacion de las areas que integran la Administracion Municipal, que garantice el
cumplimiento de las obligaciones que tenemos con entidades recaudadoras y con sujetos
de la iniciativa privada que nos presten sus servicios, asi como la certeza sobre las
obligaciones que como patron el ayuntamiento tiene con sus trabajadores, nos hemos
propuesto hacer una revision responsable de la plantilla de personal y los sueldos que se
perciben partiendo del maximo 6rgano de gobierno que es el cabildo, pasando por las
distintas direcciones hasta todos los niveles jerarquicos de la estructura organica para
establecer salario justos y acorde con las funciones que se realizan, de igual forma
establecer sistemas que nos ayuden a ejercer el gasto corriente sin generar deudas
excesivas con proveedores y prestadores de servicios, optimizar el mantenimiento y
reparacion de nuestra plantilla vehicular, buscando generar economias que nos permitan
en medida de las posibilidades modernizarla.

Estoy convencida que una buena administracién permite realizar acciones de alto
impacto social en beneficio de la comunidad como nos lo hemos propuesto para garantizar
la 6ptima prestacion de los servicios publicos, en cuanto al abasto de agua potable,
recoleccion de basura, mantenimiento de espacios publicos y de recreacion, asi como
alumbrado publico.

En lo que a seguridad publica se refiere, es nuestra preocupacién establecer
coordinacién con otras instancias de seguridad que nos permitan reforzar acciones en
materia de prevencion y combate, asi como reforzar la plantilla de elementos de la direccion
de Seguridad Publica, y dotarlos del equipo de seguridad necesario asi como unidades
transporte para el cumplimiento de sus funciones.

Si garantizamos seguridad, garantizamos desarrollo, si hay desarrollo, hay bienestar,
por eso, este Plan Municipal de Desarrollo pone especial atencién en fomentar el desarrollo
economico sustentable,

El fomento a la actividad y los atractivos turisticos de Tecuala que son muchos y muy
variados, la promocién de nuestra gastronomia y la difusion de las actividades culturales
son estrategias que habremos de realizar con mucho entusiasmo y sobre todo con el
orgullos que nos caracteriza para generar un verdadero desarrollo econémico que sea
sustentable e incluyente y que genere bienestar para nuestra gente.
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Desde el gobierno municipal hare todo lo que este a mi alcance para cumplir con los
objetivos que nos hemos trazado, poniéndole mucho empefio y corazén por mi gente de
Tecuala, pero, también es necesario el compromiso y trabajo de cada tecualense ya que
sin su voluntad no es posible avanzar y ya ha quedado demostrado, que si queremos un
mejor Tecuala, habremos de hacer equipo para que Juntos Sigamos Transformando por
gue haya Justicia y Bienestar para Tecuala.
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Introduccién

Es un honor presentar ante ustedes el Plan Municipal de Desarrollo, un instrumento
estratégico disefiado para guiar el desarrollo integral y sostenible de nuestro municipio. Este
documento representa no solo un compromiso con nuestra comunidad, sino también una
herramienta fundamental para organizar, priorizar y dirigir las acciones que permitiran
transformar los retos en oportunidades de progreso y bienestar colectivo.

El motivo principal de la elaboracion y presentacion de este plan municipal de desarrollo
radica en la necesidad de contar con una brdjula que nos guie a tener una ruta clara y
ordenada que permita atender las problematicas mas apremiantes de nuestra comunidad,
aprovechando las fortalezas locales y respetando el entorno que nos rodea. Este plan ha
sido concebido como un esfuerzo colaborativo que busca integrar la voz de los ciudadanos,
asi como las capacidades y recursos del gobierno municipal, para alcanzar metas comunes
de desarrollo.

En términos generales, el documento se estructura en apartados especificos que permiten
comprender de forma ordenada y accesible las prioridades identificadas, los objetivos
estratégicos planteados y las acciones propuestas para abordar cada uno de los desafios
gue enfrenta el municipio. Cada seccion ha sido elaborada con claridad, simplicidad y, sobre
todo, con el firme propdsito de dar respuesta a las necesidades de los ciudadanos.

En el diagnéstico situacional, primer apartado del plan municipal de desarrollo, se realiza un
analisis profundo de las condiciones actuales del municipio. Este diagnéstico aborda los
ambitos social, econdmico, ambiental y territorial, identificando problematicas especificas,
retos estructurales y oportunidades clave que sirven como base para priorizar las areas de
intervencion.

El segundo apartado define los objetivos estratégicos, que reflejan una visiébn compartida del
futuro deseado para nuestro municipio. Estos objetivos, cuidadosamente alineados con
principios de sostenibilidad y equidad, pretenden direccionar los recursos y esfuerzos hacia
soluciones précticas y de alto impacto.

A continuacion, se detallan las lineas de accion y proyectos prioritarios, donde se precisan
las iniciativas concretas a llevar a cabo, con una clara asignacion de responsabilidades,
recursos y plazos. Este apartado busca materializar los objetivos estratégicos mediante
intervenciones puntuales y medibles que promuevan el desarrollo inclusivo y sostenible.

Es importante destacar que el plan municipal de desarrollo no solo se limita a describir
acciones; también establece mecanismos de seguimiento y evaluacion que aseguren la
transparencia, rendicion de cuentas y el cumplimiento de las metas planteadas. Este
enfoque integral garantiza que las propuestas se traduzcan en resultados tangibles para el
bienestar de la ciudadania.
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Marco Normativo

La elaboracién de un Plan Municipal de Desarrollo conlleva ademas de una serie de
elementos juridicos, una congruencia en el desarrollo que busca tener el pais, el estado y la
regibn donde se encuentra ubicada referencialmente, por lo que deberd de haber una
alineacion de tipo socio econdmico, pero también un encuadre normativo que permita
cumplir con una obligatoriedad juridica de los ordenamientos en los ambitos federal, estatal
y municipal.

El marco normativo que comprende el disefio y elaboracion de un Plan Municipal de
Desarrollo lo dividiremos en cuatro apartados; ambito nacional, ambito estatal, ambito
municipal y la Ley de Igualdad entre hombres y mujeres para él estado de Nayarit.

1. Ambito Nacional. En este ambito es la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos donde en los articulos 1, 26, y principalmente el 115 se establecen los
lineamientos rectores del desarrollo nacional, aqui se indica que todas las
autoridades, en el @mbito de sus competencias, tienen la obligacién de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Ademas,
el Estado sera el responsable de planear, conducir, coordinar y orientar la actividad
econdmica nacional, y es este quien llevara a cabo la regulacion y el fomento de las
actividades que demande el interés general. Por lo que es el Estado el responsable
de organizar un sistema de Planeacion Democréatica del Desarrollo Nacional.
Establece también que la planeacién debera ser democratica y deliberativa; los
Estados adoptaran al municipio libre como la base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa. Lo que faculta a las autoridades municipales a
elaborar, formular y aprobar planes de desarrollo competentes a su territorio.
Estableciendo también de manera especifica que los municipios tendran a su cargo
las funciones y servicios publicos siguientes: agua potable, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de aguas residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccion,
traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; mercados y centrales de abasto;
panteones; rastro; calles, parques y jardines y su equipamiento; seguridad publica,
policia preventiva municipal y transito.

2. Ambito estatal. En este ambito es la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Nayarit, que en sus articulos 73, 110, 112, 133 y 134 establece que la
Administracion Publica sera eficaz y congruente con la planeacion del desarrollo
econdmico y social del estado. En las funciones de los Ayuntamientos, también
establece que la planeacion publica municipal debe mantener una congruencia con el
sistema estatal y regional de planeacion para el desarrollo, cuidando sobre todo que
el gasto publico “no deje atras a nadie” e incluya la perspectiva de género y establezca
ejes transversales que lo comprendan. Dicha planeacion debera atender el enfoque
de desarrollo regional. También se debe considerar la Ley de Planeacion del Estado
de Nayarit sus articulos 3, 4, 5, 8 y 34 establece los instrumentos de planeacion y las
bases para promover y garantizar la participacién social en la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de los planes y programas a que se refiere dicha ley. Aqui
también especifica que los planes municipales de desarrollo deberan contener los
objetivos y estrategias sectoriales, especiales y regionales para el desarrollo de los
municipios por un periodo no menor de veinticinco afos, por lo que los institutos
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municipales deberan establecer el proceso metodoldgico y consultivo, y concluir su
evaluacion y actualizacion, generando los diagndsticos, definiendo los obijetivos,
estrategias, metas, acciones e indicadores para el desarrollo.

3. Ambito Municipal. En este ambito es la Ley Municipal para el estado de Nayarit la que
establece en sus articulos 208, 209 y 210 deberan contener proyectos que generen
crecimiento en sus distintos sectores sociales que lo comprenden, que debera ser un
periodo al menos de 25 afios, que se debe evaluar en el pendltimo afio de la
administracion, que deben ser elaborados por los Institutos Municipales de
Planeaciéon y aprobados por sus juntas de gobiernos y Ayuntamiento. Que también
deberé desarrollar con base en la planeacion estratégica, debiendo contener como
minimo un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; la mision y
vision institucional; los objetivos estratégicos alineados al Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y al Plan Estratégico; las acciones y proyectos;
unidades responsables de su ejecucién; su cronograma de ejecucion, asi como los
indicadores de impacto o de gestion.

4. Laleyde lgualdad entre mujeres y hombres para el Estado de Nayarit. Este apartado
es importante incluir por lo que ya se ha mencionado con anterioridad donde se busca
incluir en el presente Plan Municipal de Desarrollo los diversos grupos y sectores que
han sido vulnerados. En su articulo 27 esta ley nos establece la obligatoriedad de
implementar la politica municipal en materia de igualdad entre mujeres y hombres, en
concordancia con la politica nacional y estatal respectiva.

También es importante destacar que se debe considerar la normatividad municipal existente
en este sentido.
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Mision, Vision y Valores
Mision.

Generar a los ciudadanos de Tecuala las condiciones para la mejora de su calidad de vida,
fomentando el derecho de cada persona a su desarrollo econémico, politico, social e
individual, garantizando ademas la sustentabilidad de los recursos naturales, el respeto a
la vida y a la naturaleza dentro de una sociedad mas justa.

Vision.

Lograr un desarrollo del municipio, priorizando la imparticion de justicia, la seguridad
publica, la generacion de empleo, educacion, la mejora de los servicios publicos y
haciéndolo con transparencia y combatiendo la corrupcion.

Valores.

Amor. El valor que movera principalmente a este periodo es el de fomentar la sana
convivencia entre los habitantes de nuestro municipio, que mas alla de polarizar y dividir al
pueblo busquemos la unidad y la armonia entre los ciudadanos porque Tecuala nos
necesita a todos y nos necesita fuertes, pero principalmente unidos.

Justicia. Si los ciudadanos nos han dado la oportunidad de servir al pueblo, lo menos que
podemos hacer es ser justos, justos con quienes menos tienen, buscando mejorar su
calidad de vida y justos con nuestros hijos y nietos que a ellos les vamos a heredar este
municipio y debemos trabajar para conservar principios y valores que nos hagan mejores
ciudadanos.

Libertad. Que en esta administracion municipal tanto ciudadanos como funcionarios nos
sintamos en libertad de hacer lo que consideremos adecuado y correcto a nuestra ideologia
e idiosincrasia, que mientras no afectemos los derechos de terceros podamos expresarnos
libremente nuestra opinidn, nuestro arte y nuestras creencias.

Combate a la corrupcion. Todo servidor publico debe de ver el ser funcionario como una
oportunidad de servir a su pueblo y de regresar lo mucho que ha recibido de él, por lo que
el presente valor hace referencia a que en esta administracion publica no se permitiran
actos de corrupcion, sera un gobierno transparente y apegado a los principios de
honestidad y ética en el servicio publico.

Empoderamiento. Tecuala tiene una deuda historica con los diversos grupos vulnerables
gue existen en el municipio, si bien se dard un enfoque de empoderamiento de la muijer,
también se buscara fortalecer en la presente administracion, a Nifios/as, Ancianos/as,
personas con discapacidad y demas grupos minoritarios existentes en el municipio.



10 Periddico Oficial Lunes 16 de Diciembre de 2024

Diagndstico. Analisis de la situacion actual
Caracteristicas Generales del Municipio

Tecuala, un municipio ubicado al norte del estado de Nayarit, es un territorio de gran riqueza
natural y cultural que enfrenta diversos retos sociales, econémicos y gubernamentales.

* Localizacion geografica

Tecuala es un municipio de los veinte con que cuenta el estado de Nayarit, México. A
continuacion, se detalla su localizacion geogréfica:

Localizacién Geografica de Tecuala:

1. Ubicacion en el mapa estatal:

Mazatlan

o Tecuala se encuentra en el norte de GJario

Agua Verde Escuinapa de

Nayarit, colindando con el estado de N

S | n al oa. Isa del Huajicon Husjuquitla el Alto

B TALuuorim
o Esta situado a aproximadamente a 90 e s

kilbmetros al norte de Tepic, la capital
del estado.

£l Nayar
Rosamorada

Santa Cruz

Santiago
Sentispac_, xctintla

2. Coordenadas geogréficas: il sy

RN

. Latitud: 22.39815° N

o Longitud: 105.45808° O

3. Colindancias:
o Al norte: Limita con el municipio de Escuinapa del Estado de Sinaloa.
o Al Noroeste: Limita con el municipio de Acaponeta.
o Al Sureste: Limita con el municipio de Rosamorada
o Al Sur: Limita con el Municipio de Santiago Ixcuintla y Tuxpan.
o Al Oeste: Limita con el Océano Pacifico.
4. Caracteristicas geogréficas:
o El municipio se encuentra ubicado dentro de dos provincias: la Sierra Madre

Occidental y la Llanura Costera del Pacifico, lo que le otorga ventajas para
actividades econémicas como la pesca y el turismo.
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o Tecuala cuenta con diversos cuerpos de agua, como rios y arroyos, que
desembocan en el océano.

o La topografia es variada, con zonas de llanura costera y algunas areas de
montafias en su parte interior.

* Poblacién

En 2020, la poblacion en Tecuala fue de 37,135 habitantes (50.7% hombres y 49.3%
mujeres). En comparacién a 2010, la poblacion en Tecuala decrecié un -6.59%, reflejo de
fendmenos migratorios y cambios en la dindmica demogréfica local.

La poblacién de 3 afios y mas que habla al menos una lengua indigena fue 88 personas, lo
que corresponde a 0.24% del total de la poblacién de Tecuala.

Las lenguas indigenas mas habladas fueron Cora (51 habitantes), Tepehuano del sur (16
habitantes) y Zapoteco (8 habitantes)

El municipio de Tecuala, ubicado en el estado de Nayarit, presenta una poblacion diversa
en términos de su estructura social, distribucion y caracteristicas demograficas.

Datos generales del municipio de Tecuala

Poblacién total Menac:‘r:ss‘a 15 De 15 a 64 afios* May:F:zZ'a .
37,135 9,129 22,628 5375
Hombres* 4,767 1,420 2,654
Mujeres* 4,362 11,208 2,721

Poblacion

Poblacién pab}ante de lengua 86 (0.2%**)
indigena
Poblacién con discapacidad*** 8,866

Poblacion afiliada a servicios de 81.8%

salud

Total Agua entubada Disponibilidad de Ocu?antes por
s computadora vivienda
Viviendas
1,679 38.5% 17.6% 3.2
Cabecera municipal Tecuala
Total Urbanas Rurales
Localidades
94 3 o1

Comercio al por Menor (747 unidades), Servicios de Alojamiento Temporal y de
Actividades econémicas Preparacion de Alimentos y Bebidas (362 unidades) y Otros Servicios Excepto
Actividades Gubernamentales (273 unidades).
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2020, INEGI.

La superficie del municipio es de 1, 035,09 kilbmetros cuadrados, representando el 3.8%
del territorio estatal. La densidad de poblaciéon es de 35.5 habitantes por kilometro
cuadrado. Cuenta con un total de 94 localidades. De estas, las localidades urbanas son
Tecuala, que es la mas poblada, San Felipe Astatan y Quimichis.

Poblacién econémicamente activa y Tasa de desocupacion.

La poblacion econémicamente activa (PEA) represent6 un 54.2% del total, con una tasa de
desocupacion del 3.6%. Sin embargo, una proporcién significativa de empleos se concentra
en actividades agropecuarias y de servicios con ingresos bajos, limitando el desarrollo
econdmico familiar.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Tecuala fueron Secundaria
(8.43k personas o 31.9% del total), Primaria (7.07k personas o 26.7% del total) y
Preparatoria o Bachillerato General (5.66k personas o 21.4% del total).

Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de Tecuala

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) se refiere a todas las personas de 15 afios o
mas que estan disponibles para trabajar, ya sea que estén empleadas o en busca de
empleo. En el caso de Tecuala, como en otras regiones rurales de México, la PEA esta
influenciada por diversos factores, como la agricultura, la pesca, el comercio local y las
remesas, entre otros.

« Tamafio de la PEA: Aproximadamente 60-65% de la poblacién adulta (15 afios y
mas) de Tecuala estd considerada dentro de la PEA. Esto incluye tanto a las
personas que tienen empleo como aquellas que estan buscando activamente
trabajo.

e Sectores econdmicos predominantes: La PEA de Tecuala esta principalmente
involucrada en sectores como la agricultura, la ganaderia, la pesca y los servicios.
Las actividades pesqueras son relevantes debido a la cercania del municipio al
Océano Pacifico, mientras que la agricultura es una fuente importante de empleo,
especialmente en el cultivo de sorgo grano, frijol, mango maiz, forrajero y de grano,
entre otros.

Tasa de Desocupacion en Tecuala

La Tasa de Desocupacion es el porcentaje de la Poblacion Econdmicamente Activa que
estd buscando trabajo activamente pero no encuentra empleo. Este indicador es
fundamental para comprender el nivel de eficiencia del mercado laboral en el municipio.

e Tasa de Desocupacion: Aunque los datos especificos pueden variar con el tiempo,
la tasa de desocupacion en municipios rurales como Tecuala tiende a ser
relativamente baja en comparacion con areas urbanas, debido a la importancia de
las actividades econdémicas informales y de subsistencia. Sin embargo, puede haber
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una tasa de desocupacion moderada debido a la estacionalidad de las actividades
agricolas y pesqueras.

Estimaciones de la Poblacion Econdmicamente Activa y la Tasa de Desocupacion

De acuerdo con los datos mas recientes de los censos y encuestas del INEGI (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia), la Poblacion Econémicamente Activa de Tecuala
podria estar alrededor de los 20,000 a 22,000 habitantes, considerando que el municipio
tiene una poblacion aproximada de 30,000 habitantes, y que una porcion significativa de la
poblacion esta en edad de trabajar.

La tasa de desocupacion de Tecuala podria variar entre 3% y 5%, dependiendo de factores
como la temporada agricola, la disponibilidad de empleos en la pesca y las dinamicas del
mercado laboral local. Sin embargo, es importante destacar que la tasa de subempleo
(personas que tienen empleo, pero no en condiciones adecuadas 0 con ingresos
suficientes) podria ser un indicador relevante de las dificultades laborales en la region.

SOCIAL

Tecuala, como muchas otras localidades en México, tiene su propia dinamica social,
marcada por la interaccion entre los habitantes, las costumbres, las tradiciones, y las
necesidades de la comunidad.

e Educacion

Tecuala presenta desafios educativos notables. Segun el Censo 2020, el 8.9% de la
poblaciéon mayor de 15 afios es analfabeta, mientras que el promedio de escolaridad es de
7.8 afos, apenas equivalente a secundaria incompleta. La oferta educativa incluye planteles
de nivel basico y medio superior, pero hay un déficit en programas de educacion técnica y
superior que favorezcan la insercién laboral. El 97% de los nifios entre 6 y 11 afios asisten
a la escuela, mientras que la tasa de alfabetizacion para jovenes de 15 a 24 afios es del
97.6%. Sin embargo, el porcentaje de personas con estudios superiores es del 17%,
reflejando retos en la educacion superior.

La educacién en Tecuala, como en muchos municipios rurales de México, enfrenta retos y
oportunidades significativas. A continuacién, se presenta un analisis general de la situacion
educativa en Tecuala:

1. Infraestructura Educativa

o Escuelas: En Tecuala, existen varios niveles educativos, desde la educacion basica
(primaria y secundaria) hasta educacién media superior (preparatoria) y algunos
programas de educacion superior. Las escuelas estan distribuidas tanto en la
cabecera municipal como en las comunidades rurales.

« Condiciones de infraestructura: Las condiciones de la infraestructura educativa
varian dependiendo de la localidad. Las escuelas en areas rurales enfrentan
desafios como la falta de recursos, mobiliarios en mal estado y, en algunos casos,
la ausencia de espacios adecuados para actividades extracurriculares o deportivas.



14 Periodico Oficial Lunes 16 de Diciembre de 2024

e Acceso atecnologia: Aunque en las zonas urbanas del municipio puede haber mejor
acceso a tecnologias como computadoras e internet, en las zonas rurales muchas
escuelas carecen de equipos modernos, lo que dificulta el acceso a la informacion
actualizada y a herramientas pedagogicas digitales.

2. Cobertura Educativa

o Educacion basica: En términos generales, la cobertura educativa en Tecuala es
aceptable para la educacion primaria. Sin embargo, las tasas de abandonos
escolares tienden a aumentar en los niveles de secundaria y preparatoria,
especialmente en las comunidades rurales.

« Educacion media superior: En la cabecera municipal existen algunas opciones para
los jovenes que desean continuar su educacion en el nivel de preparatoria, pero
muchos estudiantes en comunidades alejadas deben desplazarse a otros municipios
cercanos para continuar sus estudios, lo que genera costos y dificultades logisticas.

e Becas y apoyos educativos: Existen programas de becas a nivel estatal y federal,
gue buscan incentivar la permanencia escolar y mejorar el acceso a la educacion,
especialmente en los niveles superiores. Sin embargo, la cobertura y el impacto de
estas becas aun pueden mejorar, ya que muchas veces los jévenes de escasos
recursos abandonan sus estudios por la falta de apoyo econdémico.

3. Calidad Educativa

o Calidad de la ensefianza: La calidad educativa en Tecuala esta influenciada por
varios factores, como la preparacion de los docentes, la infraestructura escolar y los
recursos disponibles. Aunque hay esfuerzos por parte del gobierno estatal y federal
para mejorar la calidad educativa, persisten desafios en areas como la formacion
continua de los maestros y la disponibilidad de materiales didacticos actualizados.

o Capacitacion docente: En las comunidades rurales, la capacitacion continua de los
maestros es esencial para mejorar los métodos de ensefianza, especialmente en
areas como matematicas, ciencias y tecnologia. El acceso a talleres y cursos de
actualizacion pedagdgica es limitado en muchas ocasiones.

« Programas extracurriculares: Las escuelas de Tecuala ofrecen en ocasiones
actividades extracurriculares relacionadas con deportes, arte y cultura, pero estos
programas no siempre tienen la infraestructura o los recursos suficientes para
desarrollarse de manera 6ptima.

4. Desafios Educativos

o Desigualdad en el acceso: Aunque Tecuala ha hecho esfuerzos para garantizar el
acceso a la educacion basica, persisten desigualdades, especialmente entre las
zonas urbanas y rurales. Las comunidades mas alejadas enfrentan dificultades para
acceder a escuelas cercanas, y los estudiantes deben caminar largas distancias.
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e Abandono escolar: El abandonamiento escolar es un problema significativo, sobre
todo en los niveles de secundaria y preparatoria. Las razones son variadas:
econOmicas, sociales, culturales y relacionadas con la falta de apoyo académico y
emocional.

Distribucion de la poblacion analfabeta de Tecuala, 2020
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« Condiciones socioeconOmicas: La pobreza, especialmente en las comunidades
rurales, es una barrera importante para la permanencia escolar. Los nifios y
adolescentes de familias de bajos recursos a menudo tienen que trabajar o apoyar
en las actividades agricolas familiares, lo que limita su asistencia a la escuela.

o Falta de infraestructura moderna: La falta de tecnologia y recursos educativos
adecuados en muchas escuelas rurales también es un desafio. La infraestructura en
estas zonas esta en constante deterioro, lo que afecta el ambiente de aprendizaje.

5. Oportunidades y Proyectos de Mejora

o« Programas de becas y apoyo: El gobierno federal y estatal han implementado
diversos programas de becas para apoyar a los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad. Sin embargo, aumentar la cobertura y los recursos de estos
programas seria fundamental para mejorar la retencién escolar en los niveles medio
superior y superior.

« Mejoramiento de infraestructura educativa: Las autoridades locales pueden trabajar
en mejorar la infraestructura educativa, especialmente en las areas rurales,
construyendo mas escuelas o mejorando las existentes. Invertir en la infraestructura
tecnologica es esencial para que los estudiantes puedan acceder a contenidos y
herramientas modernas de aprendizaje.

o Capacitacién continia de docentes: Asegurar la capacitacion constante de los
maestros en nuevas metodologias pedagogicas y en el uso de tecnologia educativa
podria mejorar la calidad de la ensefianza.
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« Fomento a la educacion técnica y vocacional: Ofrecer mas opciones de educacion
técnica y capacitacion para el trabajo puede ser una forma de retener a los jovenes
gue no contintan con la educacion universitaria, ofreciéndoles oportunidades de
empleo dentro del municipio o en otros lugares.

« Fortalecimiento de la educacion a distancia: Ante la falta de infraestructura en
algunas zonas rurales, el fomento de programas de educacion a distancia o con
apoyo digital podria ser una solucién efectiva para acercar los contenidos educativos
a los estudiantes de comunidades alejadas.

e Salud

El municipio cuenta con clinicas del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), del
Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) y servicios privados. No obstante, las
enfermedades cronicas como diabetes e hipertensién estan entre las principales causas de
morbilidad, la mortalidad infantil en areas rurales del municipio sigue siendo mayor que la
de zonas urbanas, en linea con la tendencia estatal, mientras que la cobertura médica
enfrenta retos para abarcar las comunidades mas apartadas.

La salud en Tecuala es un tema crucial para el bienestar de su poblacion, que enfrenta
tanto retos significativos como oportunidades para mejorar el acceso y la calidad de los
servicios médicos. A continuacion, se presenta un analisis de la situacion sanitaria en el
municipio de Tecuala, Nayarit:

1. Infraestructura de Salud en Tecuala

e Centros de Salud: Tecuala cuenta con varios centros de salud, tanto en la cabecera
municipal como en algunas comunidades rurales. Estos centros son operados por
los servicios de salud publicos y estan encargados de ofrecer atencion primaria en
salud a la poblacién.

o Hospitales: En la cabecera municipal existe un Hospital Comunitario, que
proporciona servicios médicos mas complejos, como cirugia y atencion
especializada. Sin embargo, este hospital puede estar limitado en cuanto a recursos
y equipos médicos de alta tecnologia.

o Consultorios rurales: En las zonas mas alejadas, existen consultorios rurales que
brindan servicios basicos de atencidon médica, aunque muchas veces carecen de
personal especializado y de recursos médicos suficientes. Los habitantes de las
comunidades rurales suelen depender de estos servicios para emergencias y
atencion primaria.

Instituciones de salud
(Unidades)
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2.

Acceso a Servicios de Salud

Cobertura: La cobertura de salud es razonablemente adecuada en la cabecera
municipal, pero las comunidades mas alejadas enfrentan mayores dificultades para
acceder a servicios médicos de calidad. Las personas que viven en zonas rurales a
menudo deben desplazarse largas distancias hasta los centros de salud o el hospital
comunitario, lo que representa un desafio en términos de tiempo, costos y transporte.

Seguro Popular y otros programas: ElI Seguro Popular ha sido una herramienta
importante para garantizar el acceso a servicios médicos a las familias de bajos
recursos, aunque este programa ha sido sustituido en parte por el IMSS Bienestar,
gue proporciona atencion gratuita o a bajo costo a personas sin acceso a otros
seguros de salud. Sin embargo, la cobertura sigue siendo un tema pendiente,
especialmente en las zonas rurales, donde la infraestructura y la disponibilidad de
personal médico es limitada.

Principales Problemas de Salud en Tecuala

Enfermedades crénicas: Al igual que en muchas otras partes de México, las
enfermedades crénicas no transmisibles, como la diabetes, hipertensién y las
enfermedades cardiovasculares, son una preocupacion creciente en Tecuala. Estos
problemas de salud estan relacionados con los habitos alimenticios, la falta de
actividad fisica y el acceso limitado a atencién preventiva y a medicamentos.

Enfermedades respiratorias y gastrointestinales: Las enfermedades respiratorias
(como el resfriado coman y la gripe) y las gastrointestinales son comunes,
especialmente en temporada de lluvias. La calidad del agua y el saneamiento basico
en algunas comunidades puede contribuir a la propagacion de enfermedades
infecciosas.

Salud materno-infantil: Aunque ha habido mejoras en la atencion a la salud materno-
infantil, aun existen desafios en cuanto a la mortalidad infantil y la atencion prenatal,
sobre todo en las zonas rurales. Las madres a menudo enfrentan dificultades para
acceder a consultas regulares debido a la distancia y los costos.

Salud mental: Los problemas de salud mental, como la depresion y la ansiedad,
también estan presentes en Tecuala, aunque muchas veces son subdiagnosticados
o no tratados adecuadamente debido a la falta de profesionales capacitados en esta
area.

Retos en Salud Publica

Acceso a servicios de salud en areas rurales: La principal barrera para la salud en
Tecuala es la disparidad en el acceso entre las zonas urbanas y rurales. Las
comunidades rurales enfrentan problemas de transporte y la falta de personal médico
especializado, lo que dificulta la atenciébn oportuna en caso de emergencias o
enfermedades graves.
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o Falta de infraestructura y equipamiento: Aunque existen centros de salud, muchos
de estos enfrentan carencias de equipamiento médico, medicamentos y personal
médico capacitado. Ademas, algunas instalaciones no cuentan con los recursos
necesarios para ofrecer atencién en areas como cirugia, ginecologia o pediatria.

e Educacion en salud: La educacion en salud es otro reto importante. Si bien en las
escuelas y comunidades se realizan campafias de prevencion, la poblacion sigue
enfrentando problemas relacionados con la desinformacidn sobre habitos
saludables, métodos de prevencion de enfermedades y control de enfermedades
cronicas.

5. Oportunidades y Mejoras en Salud

o Fortalecimiento de los servicios de salud primaria: Mejorar la atencion primaria en
salud es clave para abordar los problemas de salud mas comunes. Invertir en la
capacitacion del personal médico, la mejora de la infraestructura y el acceso a
medicamentos puede contribuir a una atencién mas efectiva y de mayor calidad.

o« Programa de salud rural: La implementacion o fortalecimiento de programas
especificos dirigidos a la salud rural es una oportunidad importante para mejorar la
cobertura en las zonas mas alejadas. Esto podria incluir la movilizacién de brigadas
meédicas, consultorios moviles y la mejora del transporte para pacientes.

e Prevencion y promocion de la salud: Las campafias de prevencion y promocion de
la salud en areas como alimentacion saludable, actividad fisica, control de
enfermedades cronicas y vacunacion son esenciales para reducir las tasas de
enfermedades prevenibles en el municipio. La colaboracibn con escuelas,
instituciones y organizaciones locales puede ser clave en este aspecto.

6. Proyectos y Programas Actuales

o IMSS Bienestar: El gobierno federal, a través del IMSS Bienestar, busca mejorar la
atencion médica en las zonas rurales, incluidas las localidades de Tecuala. Este
programa ofrece atencion médica gratuita a personas que no cuentan con seguro
social.

o Programas de vacunacién: Las campafias de vacunacion en el municipio son una
herramienta clave para prevenir enfermedades infecciosas. El gobierno local y las
instituciones de salud realizan programas de vacunacidon masiva para nifios y
adultos, enfocandose en enfermedades como el sarampion, rubéola y la influenza.

e Promocién de la salud en comunidades rurales: El gobierno municipal organiza
regularmente jornadas de salud en comunidades rurales, donde se proporcionan
servicios médicos basicos, consultas de salud y orientacion sobre hébitos
saludables.

En cuanto a la derechohabiencia, en el 2000 la mayor parte de los habitantes no era
derechohabiente a servicios de salud (71%), pero esta se redujo drasticamente en los
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siguientes afios para alcanzar en el 2020 con 18.2% de la poblacién que no tiene cobertura
a servicios de salud publica.

En el municipio de Tecuala se contabilizan un total de 29 unidades de salud, de los cuales
un 85% (23 unidades) corresponden a servicio publico; y el 15% restante (4 unidades)
corresponden a Servicios Médicos Privados (SMP). Asimismo, este total se divide en el
primer y segundo nivel de atencidn, asi como una categoria de apoyo, que funcionan como
oficinas administrativas (ver Anexo de equipamiento y espacio publico).

En cuanto a instituciones destaca por cantidad de establecimientos la Secretaria de Salud
(SSA) con un 55% (16 unidades); seguido del IMSS-BIENESTAR con un 17% (5 unidades);
SMP representan un 14% (4 establecimientos); el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) concentra un 7% (2 unidades); y
finalmente, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la Cruz Roja, cuentan con una
unidad, respectivamente.

a) Primer nivel

Del total de unidades de salud publica, un 83% (24 unidades) corresponden al primer nivel
de atencidn, que es el mas cercano a la poblacion, es decir, el de primer contacto y donde
se llevan a cabo acciones de prevencion de salud y atencién ambulatoria a morbilidades
mas frecuentes. Se compone por inmuebles de baja complejidad.

b) Segundo nivel

En este nivel brinda las 4 especialidades béasicas (Cirugia General, Gineco-obstetricia,
Medicina Interna y Pediatria) en hospitales generales o de especialidad y cuenta con
servicios de apoyo diagndéstico de imagenologia y laboratorio. En el municipio se identifica
en el servicio publico al Hospital Comunitario, ubicado en la colonia Revolucion, al norte de
la cabecera municipal; y dos clinicas de especialidades, también en la cabecera.

Conforme a los equipamientos de la NOM-02-SEDATU y el SNEU, el municipio presenta
un superavit de Centros de salud rural, Centros de salud urbanos; pero un déficit en
Unidades de Medicina Familiar; asi como de UBS de Hospital General.

» Pobreza y marginacion

Tecuala es clasificado con un grado de marginacién medio. Segun datos de CONEVAL, el
45.3% de la poblacion vivia en situacion de pobreza en 2020, siendo el acceso limitado a
servicios basicos y la precariedad laboral los factores mas determinantes.

La pobreza y marginacién en Tecuala, Nayarit, son temas complejos que afectan a una
parte significativa de la poblacion, especialmente en las zonas rurales del municipio. A
continuacion, se presenta un analisis de la situacion de pobreza y marginacion en el
municipio, basado en diversas dimensiones sociales, econémicas y geograficas.
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1. Contexto Socioeconémico

Tecuala es un municipio con una poblacion mayoritariamente rural, donde muchas familias
dependen de la agricultura y actividades relacionadas con el sector primario. La economia
local enfrenta desafios relacionados con la falta de infraestructura, el acceso limitado a
servicios basicos y la carencia de oportunidades laborales. A pesar de los esfuerzos a nivel
estatal y federal para reducir la pobreza, en Tecuala persisten importantes indices de
marginacion, especialmente en las comunidades mas alejadas de la cabecera municipal.

2. Indicadores de Pobreza y Marginacion

o Pobreza multidimensional: Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), la pobreza en Tecuala es multidimensional, es
decir, afecta a la poblacion no solo por los ingresos, sino también en términos de
acceso a la salud, educacién, vivienda digna y servicios basicos. Muchas familias no
cuentan con acceso adecuado a estos servicios, lo que agrava la situacion de
vulnerabilidad.

« Indice de marginacion: Tecuala presenta una alta marginacion social en comparacion
con otros municipios del estado de Nayarit. El CONEVAL clasifica al municipio dentro
de los niveles de alta marginacién, lo que refleja las grandes desigualdades en el
acceso a servicios y recursos. Las comunidades rurales, en particular, enfrentan
dificultades para acceder a servicios médicos, educacion, transporte y otros servicios
publicos esenciales.

o Desigualdad de ingresos: En Tecuala, como en muchas areas rurales de México,
existe una gran disparidad de ingresos entre los habitantes de la cabecera municipal
y las comunidades rurales. Mientras que en el centro urbano la situacion econémica
puede ser mas estable, muchas familias rurales tienen ingresos bajos derivados
principalmente de actividades agricolas informales o de subsistencia, lo que limita su
acceso a bienes y servicios basicos.

3. Factores que Contribuyen a la Pobreza y Marginacion

o Falta de empleo formal: Las oportunidades de empleo en Tecuala son limitadas,
especialmente en las areas rurales. La mayoria de los trabajos disponibles estan
relacionados con la agricultura, la ganaderia o trabajos informales, que no siempre
ofrecen un salario digno ni seguridad social. Esto contribuye a la inseguridad
econdmica de muchas familias, lo que las mantiene en una situacion de pobreza.

e Acceso limitado a educacion de calidad: Aunque en el municipio existen centros
educativos, las oportunidades educativas no siempre son de la mejor calidad,
especialmente en las areas rurales. La falta de infraestructura escolar adecuada, la
falta de recursos tecnoldgicos y el poco acceso a programas educativos de nivel
medio superior y superior en las zonas rurales limita las oportunidades de desarrollo
de los jévenes, perpetuando la pobreza.

¢ Condiciones de vivienda: En las comunidades rurales, muchas viviendas son
precarias y carecen de servicios basicos como agua potable, drenaje, electricidad o
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espacios adecuados para vivir. Estas condiciones de vivienda inadecuada afectan la
calidad de vida de las familias y contribuyen a los altos indices de marginacion.

e Limitado acceso a servicios de salud: Aungue el municipio cuenta con centros de
salud, estos no siempre tienen la capacidad o los recursos suficientes para atender
a toda la poblacién, especialmente en las comunidades mas alejadas. Esto significa
gue muchos habitantes no tienen acceso a atencién médica de calidad, lo que afecta
su bienestar y perpetia las condiciones de pobreza.

4. Programas y Politicas para Combatir la Pobreza

« Programas federales y estatales: El gobierno federal y estatal implementan
programas como IMSS Bienestar que buscan reducir las desigualdades econémicas
y sociales en Tecuala. Estos programas proporcionan apoyos para salud.

o Desarrollo de infraestructura basica: A través de programas de infraestructura, como
el Programa de Mejoramiento de Vivienda y la mejora de caminos rurales, el gobierno
busca aumentar el acceso de las comunidades rurales a servicios basicos y mejorar
las condiciones de vida.

e Apoyo a la produccion rural: El gobierno municipal ha implementado programas de
apoyo a los productores agricolas, ofreciendo créditos y capacitacion para mejorar
la productividad en el campo. Sin embargo, la eficiencia y el alcance de estos
programas pueden mejorar para beneficiar a mas familias.

e Proyectos de educacion y capacitacion: Existen esfuerzos por parte de la Secretaria
de Educaciéon Publica y el gobierno local para fomentar la educacién técnica y
vocacional en las éareas rurales, con el fin de ofrecer a los jévenes y adultos
oportunidades de empleo fuera del sector agricola, aunque la implementacién de
estos programas sigue siendo insuficiente en algunas zonas.

5. Oportunidades para Reducir la Pobreza y Marginacion

o Fortalecer los programas de apoyo social: Aumentar la cobertura de los programas
de apoyo econémico, como becas educativas, créditos agricolas y apoyos para la
mejora de vivienda, puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de las familias
mas vulnerables.

e Mejorar la infraestructura rural: Invertir en la mejora de la infraestructura basica (agua
potable, electricidad, caminos) en las comunidades rurales podria mejorar
significativamente las condiciones de vida y promover el desarrollo econémico.

« Fomentar el desarrollo economico local: Apoyar a las pequefias y medianas
empresas locales, impulsar el turismo y promover la diversificacion productiva fuera
del sector agricola, podria generar nuevas fuentes de empleo y reducir la
dependencia econdmica de las actividades primarias.
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o Fortalecer la educacion y la capacitacion: Ampliar las oportunidades educativas,
mejorar la calidad de la educacién y promover programas de capacitacion en
habilidades técnicas y digitales puede ofrecer a los jévenes y adultos mayores
oportunidades de empleo y desarrollo personal, reduciendo la pobreza a largo plazo.

* Vivienda y servicios basicos

En 2020, el 93.5% de las viviendas contaban con energia eléctrica, el 91.7% con
agua entubada y el 84.3% con drenaje. Aunque estos datos reflejan avances, aun
persisten carencias en zonas rurales y de dificil acceso, particularmente en sus
localidades rurales. La mayoria de las viviendas cuentan con servicios basicos como
electricidad y agua entubada, pero el acceso a internet sigue siendo limitado, con
solo el 19% de los hogares conectados.

La vivienda y los servicios basicos en Tecuala, Nayarit, son aspectos clave que
impactan directamente la calidad de vida de su poblacion. Aunque el municipio ha
avanzado en algunos aspectos, todavia existen areas rurales que enfrentan desafios
importantes en cuanto al acceso a una vivienda digna y a servicios basicos
esenciales. A continuacion, se presenta un analisis de la situacion de la vivienda y
los servicios basicos en Tecuala.

1. Vivienda en Tecuala
La vivienda en Tecuala varia significativamente entre la cabecera municipal y las

Distribucion de viviendas particulares habitadas segun numero de cuartos en 2010 y 2020
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comunidades rurales. Mientras que en las areas urbanas las viviendas tienden a ser mas

accesibles y cuentan con una mayor infraestructura, las zonas rurales enfrentan condiciones
precarias y de marginacion.

Condiciones de la Vivienda
e Vivienda rural: En las comunidades rurales, muchas viviendas son de

autoconstruccion y, en algunos casos, carecen de materiales adecuados o de
infraestructura basica. Las casas suelen ser construidas con materiales locales y
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econémicos, como madera, palmas o adobe. Esto resulta en viviendas que no son
suficientemente resistentes ni comodas para enfrentar fendmenos climaticos o
cambios de temperatura.

« Vivienda urbana: En la cabecera municipal, las viviendas son generalmente mas
modernas, pero también hay barrios que carecen de una adecuada planificacion
urbana. Algunas viviendas no tienen acceso a servicios como drenaje, agua potable
o electricidad debido a la expansion urbana sin un adecuado ordenamiento territorial.

o Deficiencia en la infraestructura: Aunque en la cabecera se encuentran mas
viviendas con acceso a servicios basicos, en las comunidades rurales las viviendas
tienen una calidad inferior, lo que refleja la disparidad entre las areas urbanas y
rurales.

Programas de Vivienda

« Mejoramiento de viviendas: El gobierno municipal y estatal ha implementado
programas de mejoramiento de viviendas, que incluyen subsidios o créditos para la
mejora de casas en mal estado. Estos programas buscan proporcionar materiales de
construccion y capacitacion para mejorar las condiciones de vida de las familias mas
vulnerables, pero el alcance adn es limitado.

o Construccion de nuevas viviendas: A traves de instituciones como el IPROVINAY y
otros programas federales, se han construido nuevas viviendas en areas mas
urbanizadas del municipio, pero aun persisten carencias significativas en zonas
rurales.

2. Servicios Basicos en Tecuala

Los servicios basicos son fundamentales para el bienestar de la poblacion, y en
Tecuala existen importantes retos en su cobertura, especialmente en las areas
rurales. A continuacion, se analizan los principales servicios basicos en el municipio:

Agua Potable

o Cobertura: La cobertura de agua potable en Tecuala es desigual. En la cabecera
municipal, la mayor parte de la poblacion tiene acceso a agua potable a través de un
sistema de distribucién, pero en las zonas rurales, especialmente las mas alejadas,
el acceso es limitado o incluso inexistente. Muchas familias en é&reas rurales
dependen de pozos o0 aguas no tratadas, lo que puede generar problemas de salud
relacionados con el agua.

o Calidad del agua: En algunas comunidades, el agua disponible no siempre cumple
con los estandares de calidad, lo que aumenta el riesgo de enfermedades
gastrointestinales y otras infecciones. El tratamiento y la purificacion del agua es una
necesidad urgente en muchas areas del municipio.
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Drenaje y Saneamiento

e« Cobertura de drenaje: En la cabecera municipal, la cobertura de drenaje es
relativamente adecuada, aunque en algunas colonias aun existen problemas de
alcantarillado debido a la expansion urbana sin la debida planificacion. En las
comunidades rurales, el acceso a sistemas de drenaje es mas limitado, lo que
provoca el vertido de aguas residuales en areas abiertas y genera riesgos para la
salud publica.

e Saneamiento: El saneamiento en muchas areas rurales sigue siendo deficiente, ya
gue la falta de infraestructura adecuada hace que muchas familias dependan de
letrinas o sistemas rudimentarios de disposicion de aguas negras, lo que impacta
negativamente en la salud publica.

Electricidad

o Cobertura: La cobertura de electricidad es mas amplia en la cabecera municipal,
aungue en algunas areas rurales se presentan fallas en el suministro o no tienen
acceso a este servicio. En las zonas rurales mas alejadas, las lineas eléctricas son
limitadas, lo que provoca que algunas viviendas carezcan de electricidad o dependan
de generadores a combustion para cubrir sus necesidades.

o Desafios: Aunque la infraestructura eléctrica en areas urbanas esta en constante
mejora, muchas comunidades rurales aun no estan completamente integradas al
sistema eléctrico nacional, lo que limita su desarrollo econémico y social.

Transporte

o Accesibilidad y conectividad: La conectividad en el municipio presenta desafios,
especialmente en las areas rurales. Aungue la cabecera municipal tiene una buena
red de transporte puablico, en las comunidades mas alejadas el acceso al transporte
es limitado. Las carreteras rurales no siempre estan pavimentadas, lo que dificulta el
acceso en temporada de lluvias y limita las oportunidades de desarrollo econémico.

o Infraestructura vial: El municipio enfrenta un déficit en infraestructura vial,
especialmente en caminos rurales, lo que afecta la movilidad de la poblacion y el
acceso a servicios bésicos.

ECONOMICO

El contexto econdmico de Tecuala es un reflejo de las caracteristicas rurales de la region,
con una economia principalmente basada en la agricultura, ganaderia y pesca. Aunque
enfrenta desafios como la dependencia de sectores primarios y problemas de
infraestructura, también tiene el potencial para un desarrollo sostenible a través de la mejora
en la comercializacion de sus productos y el fomento al turismo y a las remesas.
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» Unidades econdmicas, producto total bruto, sectores productivos

Tecuala es conocido por su produccién agricola, principalmente de frijol y sorgo, y
actividades pesqueras. Cuenta con 1,374 unidades econdémicas registradas, principalmente
microempresas.

Unidades Econdmicas, Producto Total Bruto y Sectores Productivos de Tecuala

El municipio de Tecuala, Nayarit, es un territorio con una economia predominantemente
rural, en el cual los sectores productivos mas importantes son la agricultura, la ganaderia
y, en menor medida, el comercio y los servicios. A continuacién, se realiza un andlisis de
las unidades econdmicas, el producto total bruto (PTB) y los sectores productivos de
Tecuala.

1. Unidades Econdmicas

Las unidades econdémicas en Tecuala estan principalmente concentradas en sectores
tradicionales, como la agricultura y la ganaderia. El nimero de unidades econémicas varia
dependiendo de las zonas del municipio, pero en general, las pequefias y medianas
empresas (PYMES) desempefian un papel clave en la economia local. A continuacion, se
describen los tipos principales de unidades econémicas:

Unidades econdmicas en la agricultura

« Produccién agricola: La agricultura es una de las principales fuentes de empleo en
el municipio. La mayoria de los productores son pequefios agricultores que cultivan
productos como maiz, frijol, sorgo, arroz, café, entre otros. Existen unidades de
produccion agricola que se dedican al cultivo de estos productos, y algunas de estas
unidades también se orientan hacia la comercializacion local o regional.

o Hortalizas: En las areas cercanas a la cabecera municipal, algunos productores se
han especializado en la horticultura (tomates, chiles, pepinos, calabazas) para
abastecer el mercado local y otras regiones cercanas.

Unidades econdmicas en la ganaderia

o Ganaderia bovinay avicola: Tecuala cuenta con unidades ganaderas que se dedican
a la produccion de carne y leche, asi como a la cria de ganado porcino y avicultura.
Estas unidades econdmicas juegan un papel clave en el abastecimiento de alimentos
para el municipio y otras areas cercanas.

Unidades econémicas en el comercio

« Pequeiios comercios y tiendas de abarrotes: En la cabecera municipal y las
comunidades rurales, existen una gran cantidad de tiendas de abarrotes,
miscelaneas y mercados locales que abastecen a la poblacién de productos basicos,
desde alimentos hasta productos de limpieza y articulos de uso cotidiano.
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« Tiendas de conveniencia y comercios formales: En el &rea urbana, existen unidades
econdmicas mas formales, como tiendas de autoservicio, tiendas departamentales y
otros comercios que ofrecen productos variados. Sin embargo, estos comercios son
limitados en comparacion con los del sector rural.

Unidades econémicas en los servicios

e Servicios de transporte: La prestacion de servicios de transporte es fundamental,
principalmente en las comunidades rurales, donde los transportes publicos y
particulares conectan las localidades con la cabecera municipal.

e Servicios de salud, educacion y otros: En Tecuala también existen unidades
dedicadas a servicios médicos, educaciéon y turismo en menor escala. Sin embargo,
la oferta de servicios no es tan amplia como en otras areas urbanas mas grandes.

2. Producto Total Bruto (PTB)

El Producto Total Bruto (PTB) de Tecuala estda dominado por los sectores primarios,
especialmente la agricultura y la ganaderia. Sin embargo, el municipio también cuenta con
un aporte moderado de los sectores secundarios y terciarios. El Producto Total Bruto de
Tecuala, aunque no estd completamente disponible en términos detallados, se puede
entender a partir de la contribucién de los principales sectores:

Sectores Productivos

1. Sector Primario (Agricultura y Ganaderia):

O

Agricultura: El sector agricola es uno de los mas relevantes en Tecuala. La
produccién de maiz, frijol, cafia de azlcar, sorgo, frutas y hortalizas forma una
parte importante del Producto Total Bruto del municipio.

Ganaderia: La ganaderia bovina, porcina y avicola también aportan
significativamente al Producto Total Bruto, tanto para consumo interno como
para su comercializaciéon en mercados locales y regionales.

2. Sector Secundario (Industria)

El sector secundario es mas limitado en Tecuala, pero existen pequefias
industrias relacionadas con la agroindustria, como la produccién de harina de
maiz, jugos, y la elaboraciéon de productos lacteos. La falta de grandes
industrias en la regidn limita el impacto de este sector en el PTB.

3. Sector Terciario (Servicios):

Aunque el sector terciario es menos desarrollado que en grandes ciudades, el
comercio, los servicios publicos, la educacién y la salud contribuyen al
Producto Total Bruto de Tecuala. Las tiendas locales, transportes y algunos
servicios en areas urbanas contribuyen a este sector.
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o El turismo tiene un potencial ilimitado en Tecuala, aunque algunas zonas de
interés natural podrian fomentar este sector si se impulsan adecuadamente.

* Mercado de trabajo (Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), empleo, desempleo,
caracteristica de la PEA ocupada, ingresos).

El municipio de Tecuala, con base en el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2000 registro
una Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de 11,956, 28.31 por ciento de la poblacion
municipal; mientras que en el Censo 2010 este indicador se ubicé en 14,096, es decir 35.46
por ciento de la poblacion municipal; y en 2020 represent6 48.45 por ciento, al ubicarse la
poblacién en 17,991.

Evolucion de la PEA y PEA Ocupada
La Poblacién Ocupada en el afio 2000 represent6 99.26 por ciento de la PEA; mientras que
en 2010 este indicador disminuyo casi 3 puntos porcentuales para ubicarse en 96.62 por

ciento y en 2020 volvié a aumentar para ubicarse en 99.06 por ciento.

PEA vs PEA Ocupada

o Tasa de
% de la o PEA Poblacién de 15 oA

2000 11,956 28.31 11,868 99.26 88 27902 42.85%
2010 14,096 35.46 13,620 96.62 476 28,757 49.02%
2020 17,991 4845 17,821 99.06 170 28,003 64.25%
20,000 17,991 17,821
14,096 13 620
15,000 11,956 11,868 :
10,000 m PEA
m PEA Ocupada
5,000
0
2000 2010 2020

La tasa de participacion econdémica que es el porcentaje que representa la PEA respecto a
la poblacion de 15 afios y mas, nos indica que, en 2000 este se ubicé en 42.85 por ciento,
mientras que en 2010 se increment6 a 49.02 por ciento y en 2020 participé con 64.25 por
ciento, lo que refleja la mayor participacion econémica de la poblacién en edad de trabajar.

Tasa de participacion econdmica.
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En el municipio de Tecuala predominan las actividades de los sectores terciario y primario.
Ambos presentan problematicas; en el caso del primario es muy importante generar los
apoyos Y financiamientos para el mejoramiento y modernizacion de los procesos tanto de
actividades agropecuarias como pesqueras.

Finalmente, el municipio de Tecuala es un municipio que, por su patrimonio natural y
cultural, tiene vocacion y potencial para el desarrollo turistico; sin embargo y a pesar de
contar con un pueblo mégico, se deben generar los instrumentos de planeacion turistica a
nivel municipal y local, que permitan generar el crecimiento ordenado y sustentable de esta
actividad, y programar los requerimientos de infraestructura y servicios que no afecten la
demanda de la poblacion local y a su vez satisfaga las necesidades de sus visitantes y
turistas. Parte fundamental del desarrollo turistico es la creacion de oferta de hospedaje
(base del turismo) y producto turistico (experiencias) para generar turistas y con ello mayor
estadia y con ello también incrementar la derrama econ6mica, empleo y consumo en
general.

Distribucién por edades y género:

e Grupos de edad: La mayor parte de la PEA se encuentra en el grupo de 25 a 54
afos, un rango de edad donde se concentra la mayor parte de la fuerza laboral. Hay
un numero significativo de jévenes entre 18 y 24 afios que ingresan al mercado de
trabajo, aunque algunos de ellos se ven limitados por la falta de empleo formal en el
municipio.

e Geénero: Aunque la participacion femenina en la PEA ha aumentado en los ultimos
afos, todavia existen brechas de género, con una mayor participacion de hombres
en sectores como la agricultura y la ganaderia, mientras que las mujeres estan mas
concentradas en actividades de comercio y servicios. Las mujeres enfrentan también
mayores obstaculos relacionados con el acceso a trabajos bien remunerados y a
puestos de liderazgo.

2. Empleo
El empleo en Tecuala se caracteriza principalmente por el empleo informal y el trabajo en

los sectores primarios como la agricultura y ganaderia. El empleo en comercio y servicios
también tiene una relevancia importante, especialmente en la cabecera municipal.
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Sectores de empleo predominantes:

1. Agricultura: El sector agricola es el principal generador de empleo, especialmente en
las zonas rurales. La cosecha de maiz, frijol, sorgo, cafia de azucar, frutas y
hortalizas requiere de mano de obra intensiva, que principalmente se ocupa en
labores como la siembra, el cuidado de cultivos y la cosecha.

2. Ganaderia: El sector ganadero también es una fuente importante de empleo,
especialmente en la cria de ganado bovino, porcino y avicola. Ademas, la produccién
de leche y carne genera empleo en las unidades econdmicas rurales.

3. Comercio y Servicios: El comercio local, representado por tiendas de abarrotes,
miscelaneas, y algunos restaurantes, también constituye una fuente importante de
empleo en la cabecera municipal y en comunidades cercanas. En menor medida, el
turismo y los servicios publicos (salud, educacion, transporte) también generan
puestos de trabajo.

Condiciones laborales:

« Empleo informal: La mayor parte del empleo en Tecuala es informal, lo que significa
gue muchos trabajadores no cuentan con contratos laborales formales ni acceso a
servicios sociales como seguridad social, prestaciones laborales, entre otros. Esto
es especialmente comun en el sector agricola, donde los jornaleros rurales tienen
condiciones de trabajo precarias.

o Jornaleros: En el sector agricola y ganadero, una gran parte de la PEA se
desempeiia como jornaleros o trabajadores por contrato. Estos trabajos suelen ser
temporales y de baja remuneracion.

3. Desempleo

El desempleo en Tecuala, al igual que en muchas zonas rurales, esta relacionado con
varios factores, como la estacionalidad de la actividad agricola, la falta de oportunidades de
empleo formal y la migracion a otros estados o paises en busca de mejores oportunidades
laborales.

Tasa de desempleo:

e Segun estimaciones recientes, la tasa de desempleo en Tecuala es relativamente
baja en términos absolutos (alrededor del 3-4%), debido a que una gran parte de la
poblacidén se encuentra ocupada en el sector informal o en actividades agricolas de
subsistencia.

e« Sin embargo, muchas personas que se encuentran desempleadas no estan
registradas formalmente en las estadisticas, ya que, debido a la falta de alternativas
laborales, tienden a participar en actividades informales o de subsistencia.
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Factores que influyen en el desempleo:

« Estacionalidad: El empleo agricola depende en gran medida de la temporada de
cosecha, lo que hace que muchos trabajadores se encuentren sin empleo durante la
temporada baja.

e Migracién: La migracién interna y hacia los Estados Unidos en busca de trabajo,
principalmente en los sectores de la construccion y la agricultura, también ha
generado una fluctuacion en las tasas de desempleo.

4. Caracteristicas de la PEA Ocupada

La PEA ocupada en Tecuala estd mayoritariamente distribuida en los sectores primarios,
especialmente en la agricultura y la ganaderia, pero también en el comercio y los servicios.
Las principales caracteristicas de la PEA ocupada son:

Sexo:

o Los hombres tienen una mayor representacion en sectores como la agricultura y la
ganaderia, mientras que las mujeres suelen desempefiarse en el comercio o0 en
actividades de servicio como el cuidado de nifios, la venta de alimentos o el trabajo
domestico.

Nivel educativo:

« Un porcentaje importante de la PEA ocupada no ha completado la educacion
secundaria o media superior, lo que limita las oportunidades de acceso a empleos
bien remunerados y formales.

Condiciones de empleo:

« Como se mencion6 anteriormente, la mayor parte del empleo en Tecuala es informal.
Muchos trabajadores carecen de prestaciones sociales, seguro médico y otros
beneficios laborales.

Jornaleros y trabajadores agricolas:

. La mayoria de los empleados en el sector agricola son jornaleros. Estos trabajadores
desempeiian labores estacionales, como la siembra, cosecha y cuidado de cultivos.
La remuneracion en este tipo de trabajos es baja y depende de la cantidad de trabajo
realizado, lo que genera ingresos variables.

5. Ingresos
Los ingresos en Tecuala estan estrechamente vinculados con los sectores productivos en

los que los habitantes estan empleados. A continuacion, se presenta un analisis general de
los ingresos en el municipio:
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Agricultura y Ganaderia:

e« Los ingresos derivados de la agricultura y ganaderia son relativamente bajos,
especialmente en el caso de los trabajadores informales que se desempefian como
jornaleros. Los salarios en estos sectores no siempre permiten a las familias superar
la linea de pobreza, y muchos dependen de otras fuentes de ingreso, como remesas
0 actividades de subsistencia.

Comercio y Servicios:

e En el sector comercial, los ingresos son un poco mas estables, pero también
limitados, debido a la baja demanda en comparacion con los centros urbanos mas
grandes. Los empleados de comercios pequefios o los propietarios de tienditas de
abarrotes a menudo no tienen ingresos suficientes para cubrir todas sus necesidades
béasicas.

Desigualdad de ingresos:

o Existe una gran disparidad en los ingresos entre los sectores primarios y los
servicios. Las mujeres también enfrentan una brecha salarial en comparacion con
los hombres, especialmente en sectores de comercio y servicios, donde los ingresos
son limitados y no siempre garantizados.

» Ventajas Comparativas Aprovechables para el desarrollo de actividades econdmicas.

Agricultura y pesca: Con suelos fértiles y recursos costeros, se puede promover el
desarrollo agroindustrial y pesquero con valor agregado.

Educacién y empleo: Con alta alfabetizacion, el impulso de programas de capacitacion
técnica podria diversificar las oportunidades laborales.

Servicios basicos: Incrementar la cobertura de agua potable en areas rurales y mejorar el
acceso a sistemas de saneamiento.

Diversificacibn economica: Reducir la dependencia del sector primario, fomentando
inversiones en manufactura y turismo.

Tecuala, un municipio rural ubicado en el estado de Nayarit, presenta diversas ventajas
comparativas que pueden ser aprovechadas para el desarrollo de actividades econémicas.
Estas ventajas son caracteristicas propias del territorio, las cuales, si se gestionan
adecuadamente, pueden potenciar el crecimiento econdmico local y mejorar las condiciones
de vida de su poblacion. A continuacién, se analizan las principales ventajas comparativas
de Tecuala para el desarrollo econémico y las implicaciones para su gobernanza.

1. Recursos Naturales

Tecuala cuenta con una gran riqueza de recursos naturales que pueden ser aprovechados
para el desarrollo de diversas actividades econémicas. Estas incluyen:
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Agricultura: El municipio tiene amplias tierras fértiles que permiten el cultivo de maiz,
frijol, sorgo, arroz, y hortalizas.

Ganaderia: Tecuala es un municipio con una solida tradicion en ganaderia,
especialmente en la cria de ganado bovino y porcino.

Pesca: Debido a su proximidad con cuerpos de agua como el Rio Acaponeta y la
Laguna de Tecuala, el municipio tiene un gran potencial para el desarrollo de la
pesca comercial y la acuicultura.

Recursos forestales y naturales: En algunas areas de Tecuala existen recursos
forestales, aunque limitados, que podrian ser aprovechados de manera sostenible
para la fabricacion de productos de madera o la extraccién de productos no
maderables.

2. Proximidad con Centros Urbanos y Accesibilidad

Tecuala se beneficia de su ubicacion estratégica dentro del estado de Nayarit:

Proximidad a la capital estatal (Tepic): Al estar en un punto intermedio entre Tepic,
la capital del estado de Nayarit, y Mazatlan Sinaloa, Tecuala tiene acceso directo a
una infraestructura comercial, de servicios y transporte que facilita la distribucion de
productos y el acceso a mercados mas grandes.

Vias de comunicacion: EI municipio esta bien comunicado por la Carretera Federal
15 y otras rutas de acceso, lo que facilita el transporte de bienes y personas tanto
dentro del municipio como hacia otras partes de Nayarit y estados vecinos.

Cercania a mercados regionales: Tecuala esta situada en una zona que conecta con
mercados regionales de los estados vecinos, lo que facilita el acceso a mercados
mas amplios para productos como alimentos agricolas, productos ganaderos, y
bienes de consumo.

3. Cultura'y Turismo

Aunque el turismo en Tecuala no est4 completamente desarrollado, el municipio posee un
patrimonio cultural y natural que puede ser aprovechado para este sector:

Patrimonio cultural: Tecuala tiene una tradicion cultural rica, con festividades como
las fiestas patronales y eventos tradicionales que pueden atraer tanto a visitantes
locales como foraneos.

Recursos naturales: La diversidad ecoldgica, como las zonas de lagunas, rios y
paisajes rurales, presenta un potencial significativo para el desarrollo del ecoturismo.

4. Potencial Agroindustrial

El potencial agroindustrial es otra de las principales ventajas comparativas de Tecuala. La
abundante produccién agricola y ganadera abre la puerta a la creacién de agroindustrias
que puedan procesar los productos locales y generar valor agregado. Las agroindustrias
pueden incluir: Procesamiento de alimentos y Lecheria y carne procesada.
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GOBERNANZA

La gobernanza en Tecuala tiene un papel crucial en aprovechar estas ventajas
comparativas para el desarrollo econémico del municipio. Tecuala tiene una administracion
local que se encarga de gestionar los recursos, servicios y necesidades de la comunidad.
El gobierno municipal de Tecuala trabaja en areas como:

e Desarrollo urbano y rural

e Educaciény salud

e Seguridad publica

« Infraestructura (calles, agua potable, electricidad)
« Fomento al turismo y actividades culturales

» Seguridad

La seguridad en Tecuala, Nayarit, es un tema de interés tanto para las autoridades locales
como para los ciudadanos. Como en muchos municipios rurales, la seguridad publica
enfrenta diversos retos y desafios, los cuales estan relacionados con factores sociales,
economicos y de infraestructura. A continuacion, se realiza un analisis de la situacion de la
seguridad en Tecuala, considerando los principales aspectos, desafios y posibles
soluciones.

1. Contexto General de la Seguridad en Tecuala

Tecuala, al ser un municipio predominantemente rural, presenta un entorno social y
econdémico diferente a los centros urbanos. Sin embargo, no esta exento de situaciones de
inseguridad que afectan a sus habitantes, como el crimen organizado, la violencia, los
delitos menores y la falta de presencia policial en algunas areas.

Percepcion de seguridad segin estrato sociodemografico v sexo en Nayarit (2024)

Infraestructura y recursos de seguridad:

« Comandancia municipal: Tecuala cuenta con una comandancia de policia municipal,
pero la cobertura y los recursos disponibles para la seguridad son limitados,
especialmente en areas rurales y mas alejadas de la cabecera municipal.

« Personal policial: EI niumero de agentes de policia es reducido en relacion con la
poblacién y la extension territorial del municipio. Esto genera dificultades para
mantener la seguridad en todas las localidades, sobre todo en zonas mas aisladas.
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Desafios en seguridad:

o Delincuencia comun: Aunque Tecuala no tiene niveles de violencia elevados en
comparacion con grandes ciudades, los delitos como robos, hurtos, y violencia
doméstica son comunes en algunas areas. La falta de patrullajes constantes en las
zonas rurales puede facilitar la ocurrencia de estos delitos.

e Inseguridad: Como en muchos municipios rurales de México, existe una creciente
preocupacion por el crecimiento de una ola de violencia. Aunque dicha violencia en
Tecuala no ha alcanzado niveles extremos, se debe poner mucha atencion en ello.

e Violencia de género: La violencia doméstica y de género es un tema importante que
afecta a muchas mujeres en Tecuala, aunque se estan realizando esfuerzos para
abordar esta problematica mediante programas de sensibilizacion y apoyo a las
victimas.

2. Estrategias de Seguridad y Gobernanza Local

El gobierno municipal de Tecuala ha implementado diversas estrategias de seguridad para
mejorar la situacion. Algunas de las acciones y politicas incluyen:

o Fortalecimiento de la policia local: Se busca mejorar la capacitacion y la
infraestructura de los cuerpos de seguridad municipal. Esto incluye la formacion de
agentes para enfrentar distintos tipos de delitos, y la mejora en la tecnologia de
vigilancia y comunicacion.

« Prevencion del delito: En términos de prevencion del delito, el gobierno municipal, en
conjunto con organizaciones civiles y la comunidad, ha impulsado programas de
prevencion basados en la educacion, el deporte y la cultura, para alejar a los jovenes
de la violencia y el crimen.

o Cooperacion con otros niveles de gobierno: Existen esfuerzos para establecer una
coordinacion mas efectiva con los cuerpos de seguridad estatal y federal, como la
Policia Estatal y la Guardia Nacional, especialmente en areas rurales y marginadas
donde la presencia de la policia municipal es limitada.

o Programas de seguridad publica: ElI municipio también ha implementado programas
de seguridad vecinal y policia de proximidad, con el objetivo de establecer una
relaciébn mas cercana y confiable entre la policia y la comunidad. Esto fomenta la
denuncia de delitos y mejora la seguridad en las calles y comunidades rurales.

3. Participacién Ciudadana en la Seguridad
En Tecuala, como en muchos municipios rurales, la participacion ciudadana es fundamental
para mejorar la seguridad. La colaboracién entre la poblacion y las autoridades locales es

clave para construir un entorno seguro. Algunas iniciativas incluyen:

« Comités de vigilancia vecinal: Los comités de vigilancia vecinal permiten a los
ciudadanos organizarse y colaborar con la policia para prevenir delitos en sus
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comunidades. Estos comités realizan patrullajes voluntarios y mantienen
comunicacion constante con las autoridades para informar sobre incidentes y
situaciones sospechosas.

o Educacion y concientizacion: La educacion en valores y la sensibilizacion sobre la
violencia son componentes importantes en la estrategia de seguridad. A través de
programas comunitarios, se busca crear conciencia sobre los derechos humanos, la
violencia de género y los mecanismos legales para enfrentar el crimen.

« Red de apoyo a victimas: Existen también programas destinados a apoyar a las
victimas de violencia, especialmente mujeres y nifios, proporcionando refugios
temporales, asistencia legal y atencién psicolégica.

4. Desafios y Areas de Mejora

A pesar de las estrategias implementadas, la seguridad en Tecuala aun enfrenta varios
desafios:

« Limitacién de recursos: La falta de recursos financieros y humanos para la policia
municipal es un problema persistente. Las autoridades locales necesitan mas
equipo, vehiculos y personal capacitado para mantener la seguridad en areas rurales
y alejadas.

o Desigualdad en la distribucion de recursos de seguridad: Las zonas rurales, mas
alejadas de la cabecera municipal, a menudo tienen menor presencia policial, lo que
puede hacerlas mas vulnerables a ciertos tipos de delitos.

o Crecimiento de la violencia de género: A pesar de los esfuerzos, la violencia de
género sigue siendo una preocupacion importante. Es necesario redoblar los
esfuerzos para proporcionar mayor apoyo a las mujeres victimas de violencia y
sensibilizar mas a la poblacién sobre la igualdad de género y el respeto mutuo.

» Funcionamiento del Gobierno Municipal
Estructura organica

El Gobierno Municipal de Tecuala es el encargado de administrar los recursos y servicios
del municipio, promoviendo el bienestar de la poblacion en todas las areas del desarrollo
econdmico, social, y cultural. Su estructura organica esta conformada por diversas areas y
dependencias que trabajan de manera coordinada para llevar a cabo las politicas publicas
y atender las necesidades de los ciudadanos.

A continuacion, se describe la estructura organica y el funcionamiento del Gobierno
Municipal de Tecuala, considerando los puestos clave y las dependencias que componen
su administracion.

1. Presidente Municipal
2. Cabildo Municipal
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El Cabildo de Tecuala esta conformado por:
e 1 Presidenta Municipal
« 10 Regidores
e 1 Sindico Municipal

4. Direcciones y Dependencias Municipales

Secretaria del Ayuntamiento, Tesoreria Municipal, Direccion de Obras Publicas, Direccion
de Seguridad Publica, Direccion de Deporte, Direccion de Casa de la Cultura y Cronista
Municipal, Eventos Civicos y Culturales, Instituto de la Juventud, Instituto de la Mujer,
Direccion de Turismo, Direccion de Servicios Publicos Municipales, Direccion de Juridico,
Direccion de Contraloria, Direccion de Catastro, Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia,
Direccion de Registro Civil, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de Transparencia,
Tesoreria Municipal, Direccion de Proteccion Civil y Servicios Médicos Municipales,
Direccion de Desarrollo Agropecuario, Direccion de Archivo, Direccion de Comunicacion,
Instituto Municipal de Planeacién, OROMAPAS, DIF Municipal.

5. Funcionamiento del Gobierno Municipal

El gobierno municipal de Tecuala funciona bajo un esquema coordinado entre el Presidente
Municipal, el Cabildo y las diversas direcciones o dependencias municipales. Las decisiones
mas importantes se toman en el Cabildo Municipal, donde se discuten y aprueban los planes,
presupuestos y proyectos para el municipio. Sin embargo, la ejecucién de politicas publicas
y proyectos especificos est4 a cargo de las distintas direcciones, bajo la supervision del
Presidente Municipal.

Ademas, el municipio busca la participacion ciudadana en la toma de decisiones, a través
de mecanismos de consulta publica y de programas de participacion en diferentes dmbitos
del desarrollo local. El objetivo es fomentar un gobierno mas transparente y cercano a la
poblacion.

» Estudio econémico financiero de los recursos municipales para la ejecucion de planes

La dependencia financiera describe una circunstancia en la que un gobierno local o
subnacional se apoya considerablemente en las transferencias de fondos desde un
gobierno central o superior para financiar sus costos, en este caso, el gobierno federal. Esta
situacion se presenta cuando el gobierno local carece de la capacidad o la autonomia para
generar suficientes ingresos a través de impuestos locales, tarifas u otros medios de
recaudacion propios.

La dependencia financiera puede tener varios impactos, no todos positivos. Por un lado,
puede permitir que los gobiernos locales o subnacionales financien servicios esenciales y
proyectos de infraestructura que de otro modo no podrian costear. Sin embargo, puede
limitar la independencia de los gobiernos locales, ya que podrian estar obligados a ajustar
sus prioridades para recibir fondos del gobierno central. Ademas, puede disminuir el
estimulo para una administracion fiscal eficiente a nivel local.
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La reduccién de la dependencia financiera, a través del aumento de la autonomia fiscal
local y la diversificacién de las fuentes de ingresos, es un objetivo frecuente en las reformas
de descentralizacion fiscal.

En el caso del municipio de Tecuala, a continuacién, se proporciona un resumen del
comportamiento de los ingresos internos y externos. Destaca que, si bien entre 2017 y 2021
los recursos externos disminuyeron 10 puntos porcentuales su proporcion con respecto al
porcentaje que representan en los ingresos totales, al 2021 el registro era de 84%. Por su
parte los recursos propios durante este periodo solo alcanzan una media de 5.86%. Esta
situacion denota que durante dicho periodo de tiempo la situacion se mantuvo constante y
gue las administraciones tuvieron una alta dependencia financiera con respecto al dinero
de fuentes externas.

Comparativo de los ingresos propios y externos en el municipio de Tecuala entre 2017-
2021

Ano

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

%

Monto $ %
545 7589151 | 479 5859031 | 338 | 6,000,240  3.88 9,046,249 586

Monto $ % Monto $ % Monto $ % Monto $

Ingresos propios 6,767,642

Aportaciones
0 S | A 116,808,896.00 9415 150,465,665 94.97 157,671,947 90.89 136,368,124 88.26 129,882,137 |84.12
Estatales

100 158,433,443 100 [173,481,673| 100 |154,514,994 100 154,407,799/ 100

DL ELEECERGIEIEE 124,069,456

Fuente: Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales de INEGI, 2023.
» Autonomia financiera

Se procede a describir la estructura que sefiala las fuentes de ingresos municipales mas
relevantes. Ademas, se discutira como han variado en afios recientes y las condiciones que
la administracibn municipal tiene para la puesta en marcha del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano.

Este apartado se desarrolla tomando en cuenta el indicador del comportamiento porcentual
del ingreso municipal. Este indicador es util para analizar las fuentes de ingresos principales
en relacion con el ingreso total municipal.

Estructura de los ingresos municipales de Tecuala, 2021.

Ao
Concepto 2021
Monto $
$ 154,407,799
Participacicn de ingresos propios 7.01
Participacion de ingresos externos S4.02
Participacicon de ingresos extraordinarios NLA
Aportacicon impositiva =236
Participacicn de impuestos en los ingresos propios “8.20

Participacicon de ingresos federales yv estatales S4.02

Fuente: Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales de INEGI, 2023.
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En relacion a las participaciones federales, este tipo de ingreso ha tenido un promedio de
50.45% de representacion en el total de los ingresos de Tecuala. En 2021, este rubro
representod el 47.39% del ingreso municipal, siendo nueve puntos porcentuales menos
respecto a 2017, cuando el indicador fue de 58.30%. La importancia de este rubro reside en
gue son transferencias incondicionales del gobierno federal a los estados y municipios, o
sea, no estan sujetas a condiciones especificas sobre como deben ser gastadas. Estas
transferencias son una porcién de la recaudacion federal participable que se distribuye entre
los estados y municipios de acuerdo con formulas establecidas en la Ley de Coordinacion
Fiscal. Entre las participaciones se incluyen, por ejemplo, el Fondo General de
Participaciones, el Fondo de Fomento Municipal, y el Fondo de Compensacion.

Tendencias en la estructura de los ingresos municipales de Tecuala, 2017-2021

Concepto

Aportaciones

Federales “<, 480,637

70,870,363 78,193,272 58,352,506 56,708,338

Aprovechamientos 492,918 0.40 378,627 024 1,648,660 | 0.95 2,249,010 1.46 1,772,921 1.5
Derechos 2,471,159 1.99 4,727,214 298 3,110,091 179 3,291,398 213 3,800,610 2.46

Financiamiento 0.00 0.00 8,300,000 478 | 9,897,620 &.41 13,700,000 | 8.87
Impuestos 3,966,680 3.20 2,861,937 1.81 2,735,518 1.58 2,622,916 1.70 5187197 336
Otros ingresos 0.00 0.00 2,035 0.00 0.00 5,492 0.00

Participaciones

Federales 72,328,259 5830 79595302 5024 79,478,675 4581 | 78,015,618 50.49| 73,173,799 47.39

Productos 329,803 0.27 ©.00 13,422 0.01 85,926 0.06 58,442 0.04

- LRI I CN 124,069,456 100 158,433,443 | 100 (173,481,673 100 154,514,994 100 |154,407,799| 100

Fuente: Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales de INEGI, 2023.

Dada la dependencia de los ingresos externos, un desafio considerable para el municipio es
el fortalecimiento de su hacienda local. Segun la informacién de 2021, un 7.01% de los
ingresos municipales provienen de esfuerzos de recaudacion propios. Estos ingresos
propios se componen del conjunto de recursos que constituyen las aportaciones impositivas
(impuestos), los derechos cobrados por el ayuntamiento, los productos, asi como los
aprovechamientos. De igual manera, dentro de la contabilidad de las finanzas
subnacionales, en este rubro se identifican conceptos como las contribuciones de mejoras.
Sin embargo, para los municipios nayaritas, este concepto no es operativo y, por ende, no
existe como un instrumento de recaudacion local.

Promedio que representaron los distintos componentes de los ingresos municipales de
Tecuala entre 2017-2021

concepto

Ay pPportacionmnes Federales D DS
Ay rowvech ammiienmntos OS5
Derechos 2. 27
Fimarmnciamiiento e e |
I pPpuaeaestos =2.35335
Orros i Nngresos O OO

FParticipacionmnes Federales 50.455

Productos OO

Fuente: Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales de INEGI, 2023.
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TERRITORIO

Tecuala es un municipio ubicado en el estado de Nayarit, en la region costa de México. El
territorio de Tecuala tiene caracteristicas geogréficas y naturales que lo hacen un lugar
interesante y diverso, con una combinacion de areas rurales y urbanas, asi como una
economia vinculada principalmente a la agricultura, la ganaderia y algunas actividades
turisticas. A continuacion, te proporciono un desglose sobre el territorio de Tecuala:

* Clima y suelo

Tecuala posee suelos fértiles y acceso a recursos hidricos como el rio Acaponeta, siendo
esenciales para su economia agricola. Sin embargo, se requiere mayor planeacion urbana
para evitar asentamientos irregulares en zonas de riesgo.

Clima: célido subhumedo.
Tipo de suelo predominantes: Luvisoles y Vertisoles
Lagunas costeras y areas forestales para produccion maderera y conservacion.

Tecuala es un municipio ubicado en la costa norte del estado de Nayarit, México, que
presenta caracteristicas geograficas y climaticas que son determinantes para su desarrollo
agricola, econémico y social. A continuacion, se describe el clima y las caracteristicas del
suelo de Tecuala, los cuales influyen en las actividades productivas y el uso del territorio.

1. Clima de Tecuala

El clima en Tecuala es tipicamente tropical y se clasifica como clima célido subhimedo con
lluvias en verano, de acuerdo con el sistema de clasificacién climatica de Képpen. Las
caracteristicas mas relevantes del clima en Tecuala son las siguientes:

A) Temperatura

o Temperatura media anual: Tecuala tiene temperaturas célidas a lo largo del afio, con
una media anual mayor de 22°C. Las temperaturas mas altas suelen presentarse
durante los meses de verano, especialmente en mayo y junio, alcanzando valores de
hasta 35°C en algunos dias.

o Temperatura minima: Durante los meses de invierno (noviembre a febrero), las
temperaturas pueden descender, pero raramente bajan de 18°C.

B) Precipitacion

o Estacion lluviosa: La temporada de lluvias en Tecuala se extiende principalmente de
junio a octubre, con julio y agosto siendo los meses mas lluviosos. Durante estos
meses, el municipio puede recibir precipitaciones que van de 1,000 a 1,500 mm
anuales, lo que favorece las actividades agricolas y la vegetacion.

« Estacion seca: De noviembre a mayo, el clima es mas seco, con poca precipitacion,
lo que genera una disminucion en la disponibilidad de agua superficial en la regién.
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C) Humedad relativas

e Tecuala presenta una alta humedad relativa durante la temporada de lluvias, lo cual
es caracteristico de los climas tropicales. Esto puede ocasionar una sensacion
térmica mayor debido a la humedad en el ambiente.

2. Caracteristicas del Suelo en Tecuala

El suelo de Tecuala tiene diversas caracteristicas que lo hacen apto para la agricultura y el
desarrollo de actividades productivas, pero también enfrenta ciertos retos debido a su
composicion y las variaciones en el uso del territorio. Entre las principales caracteristicas del
suelo de Tecuala, destacan las siguientes:

A) Tipos de Suelo

Los suelos de Tecuala son predominantemente fértiles y adecuados para diversas
actividades agricolas, como la agricultura de riego y la ganaderia. Algunos de los tipos de
suelo mas comunes en la region son:

e Suelos aluviales: En las zonas cercanas a los rios y arroyos, predominan los suelos
aluviales, que se forman por la acumulacion de materiales traidos por las corrientes
de agua. Estos suelos son muy fértiles y adecuados para cultivos como el maiz, frijol,
tomate, sandia, y otros productos agricolas.

o Suelos regulares de llanura: En las areas de llanura, los suelos son generalmente
profundos y bien drenados, lo que permite un buen crecimiento de las plantas y una
fertilidad adecuada para la agricultura.

o Suelos acidos y arenosos: En algunas areas del municipio, especialmente en las
zonas de menor elevacion y mas cercanas a la costa, existen suelos de
caracteristicas arenosas o acidas, lo que podria limitar el desarrollo de ciertos cultivos
sin un adecuado manejo agronémico.

B) Uso del Suelo
El uso del suelo en Tecuala esta distribuido en varias actividades productivas:

e Agricultura: Gran parte del suelo de Tecuala es aprovechado para la agricultura. La
region es conocida por la produccién de cultivos de maiz, frijol, sorgo, café en algunas
zonas, asi como frutas tropicales como mango y platano. La agricultura en Tecuala
se beneficia de la disponibilidad de agua durante la temporada de lluvias, lo que
permite el uso de sistemas de riego en algunas areas.

o Ganaderia: El suelo también es utilizado para la ganaderia, particularmente en las
areas rurales del municipio, donde la crianza de bovinos y ovinos es una actividad
importante.

o Uso forestal: Algunas areas del municipio estan cubiertas por vegetacion natural y
bosques, que pueden ser utilizados para actividades de silvicultura o explotacion
maderera.
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. Areas urbanas: Las zonas mas cercanas a la cabecera municipal de Tecuala estan
destinadas a actividades urbanas, con la construccion de viviendas, servicios y zonas
comerciales. El uso de suelo en estas areas estd regulado por las normas
urbanisticas para garantizar un crecimiento ordenado.

C) Problemas del Suelo

A pesar de la fertilidad general del suelo de Tecuala, hay algunos problemas que pueden
afectar la productividad agricola y el desarrollo del municipio:

o Erosion del suelo: La erosion en algunas areas de mayor pendiente puede ser un
problema, especialmente durante la temporada de lluvias, cuando los suelos pueden
ser arrastrados por las aguas pluviales.

o Desertificacion: En algunas areas de mayor explotaciébn agricola o ganadera, se
puede observar un proceso gradual de desertificacion debido al uso intensivo de los
recursos naturales y la falta de practicas sostenibles.

o Salinidad y acidez: En las &reas cercanas a la costa o en suelos que no estan bien
manejados, puede haber problemas de salinidad y acidez que afectan la
productividad agricola.

* Inventario de los recursos naturales

Tecuala, ubicado en la costa norte del estado de Nayarit, México, cuenta con una rica
diversidad de recursos naturales que son fundamentales para el desarrollo econémico y
social del municipio. Estos recursos se distribuyen a través de su territorio, que abarca areas
de tierras agricolas, bosques, cuerpos de agua y recursos marinos. A continuacion, se
presenta un inventario detallado de los principales recursos naturales de Tecuala.

1. Recursos Hidricos

Los recursos hidricos son esenciales para las actividades agricolas y el abastecimiento de
agua potable en Tecuala. EI municipio se beneficia de la cercania a rios y cuerpos de agua
importantes.

o Rios: Tecuala se encuentra cruzado por varios rios y afluentes, entre los mas
relevantes estan el rio Acaponetay el rio San Pedro, los cuales son utilizados para la
irrigacion agricola y como fuentes de agua para consumo humano y ganadero.

e Lagunas: La zona costera de Tecuala cuenta con varias lagunas y cuerpos de agua
gue tienen un gran valor ecoldgico, siendo importantes para la pesca y la
biodiversidad de la region.

e Acuiferos: Ademas de los rios y lagunas, el municipio tiene acceso a acuiferos
subterraneos que complementan el abastecimiento de agua potable.
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2. Recursos Forestales

El territorio de Tecuala presenta una importante cobertura forestal que es clave para el medio
ambiente y la economia local. Entre los recursos forestales mas destacados se encuentran:

e Bosques tropicales: Tecuala tiene areas cubiertas por bosques tropicales, que
albergan diversas especies de flora y fauna. Estos bosques son fuente de madera,
lefia y otros productos forestales no maderables.

« Madera: En algunas zonas del municipio se lleva a cabo la explotacion de madera,
principalmente de especies como el ocote y el pino. La silvicultura, aunque
importante, debe manejarse de manera sustentable para evitar la deforestacion.

e Productos forestales no maderables: Ademas de la madera, Tecuala cuenta con
recursos como resinas, frutos (por ejemplo, cocos en las zonas costeras) y otros
productos de los arboles que son aprovechados para diversas actividades
econdmicas.

3. Suelos Agricolas

Los suelos agricolas en Tecuala son muy fértiles y aptos para una variedad de cultivos. Esto
es especialmente importante debido a la actividad agricola que se lleva a cabo en la region,
que es una de las principales fuentes de ingresos y empleo.

o Tierras para cultivos: El municipio es conocido por la produccion de cultivos como
maiz, frijol, sorgo, tomate, platano, sandia y mango. Las tierras agricolas se
benefician de la abundante agua de los rios y la temporada de lluvias que se presenta
en la region.

« Areas de cultivo bajo riego: Tecuala también cuenta con zonas de cultivo bajo riego
que permiten el cultivo de productos durante la estacion seca, mejorando la
rentabilidad de la agricultura.

4. Recursos Marinos

Tecuala se encuentra en la costa del océano Pacifico, o que le otorga acceso a recursos
marinos importantes que son fundamentales para la economia local, especialmente en el
ambito pesquero.

e Pesca: La pesca es una actividad clave en Tecuala, con recursos marinos como
peces, camarones, ostras, y langostas. Las zonas cercanas a la costa, como las
lagunas y esteros, son importantes para la cria y captura de especies marinas.

e Mariscos: Ademas de los peces, la recoleccion de mariscos (como mejillones y
almejas) es otra fuente importante de ingresos para las familias en la region.
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5. Floray Fauna

Tecuala alberga una rica biodiversidad debido a su clima tropical y a la presencia de distintos
ecosistemas, como bosques, areas agricolas, humedales y zonas costeras.

e Flora: En cuanto a la vegetacion, Tecuala tiene una amplia variedad de plantas y
arboles tropicales, muchos de los cuales tienen un valor comercial o ecologico.
Destacan los manglares en la zona costera, asi como diversas especies de arboles
frutales, palmas y plantas medicinales.

« Fauna: En cuanto a la fauna, el municipio alberga una rica diversidad de especies
animales. Entre las especies mas comunes en los bosques y zonas costeras se
encuentran aves, mamiferos pequenos, reptiles, peces y crustaceos. En las zonas
mas protegidas, también se encuentran especies en peligro de extinciéon, como el
cocodrilo y ciertas especies de tortugas marinas.

6. Energia

Tecuala también tiene el potencial de generar recursos en el ambito de la energia renovable,
debido a su ubicacién y caracteristicas geograficas.

o Energiasolar: Laregion de Tecuala, debido a su alta radiacion solar, tiene el potencial
para aprovechar la energia solar en la generacion de electricidad.

7. Minerales y Recursos No Renovables

En cuanto a los minerales, Tecuala no presenta grandes yacimientos de minerales metales
0 no metdlicos en gran escala. Sin embargo, algunos materiales de construccion, como la
grava y arena, pueden encontrarse en ciertos sectores para actividades de construccion y
obras publicas.

La delimitaciéon de los perimetros urbanos es un proceso fundamental para garantizar un
crecimiento ordenado y sostenible de las ciudades y pueblos. En el caso de Tecuala, este
proceso debe basarse en una planificacion territorial que contemple el crecimiento
poblacional, la urbanizacién de nuevas areas y la proteccién de los recursos naturales en el
suelo rustico. A continuacién, se describe como debe abordarse la delimitacion de los
perimetros urbanos de Tecuala para prever este crecimiento y el uso adecuado del suelo,
considerando las normas urbanisticas aplicables tanto a las zonas urbanas como a las
rurales.

1. Delimitacién del Perimetro Urbano

La delimitacion del perimetro urbano debe definir el area en la que se concentraran las
actividades urbanas y donde se permitira el crecimiento de la poblacién y el desarrollo de
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infraestructuras y servicios basicos. Este proceso es clave para la organizacion del territorio
y la planificacion de la expansion urbana.

A) Consideraciones Generales:

o Crecimiento poblacional proyectado: El proceso de delimitacion debe tomar en cuenta
las proyecciones de crecimiento poblacional a corto, mediano y largo plazo. Esto
permite prever cuantas personas se esperaria que habiten en el municipio en los
proximos afios y cuantas viviendas y servicios seran necesarios.

o Expansion de la infraestructura urbana: Se deben definir las areas en las que se
desarrollaran los servicios publicos (agua potable, drenaje, electricidad,
pavimentacion) y equipamiento urbano (escuelas, centros de salud, parques y
mercados).

e Zonas de uso mixto: Se pueden establecer zonas de uso mixto dentro del perimetro
urbano donde se permitan actividades residenciales, comerciales y de servicios para
promover el desarrollo equilibrado.

o Conexiones viales: Las principales vias de comunicacion (carreteras, calles) deben
ser consideradas en la delimitacién para facilitar el acceso entre las zonas urbanas y
rurales, asi como la movilidad interna.

B) Factores de Consideracion:

o Topografiay suelo: El tipo de suelo y la topografia del municipio determinan qué areas
son adecuadas para el desarrollo urbano. Las zonas de ladera, con pendientes
pronunciadas, o las zonas de alto riesgo (inundaciones, deslizamientos) deben
excluirse de la delimitacion del perimetro urbano.

« Areas naturales y de conservacion: Deben respetarse los ecosistemas naturales,
como los humedales o los bosques, para evitar la destruccidén de estos recursos. Se
debe evitar la urbanizacién en areas que no sean apropiadas para el crecimiento
urbano o que estén destinadas a conservacion ecologica.

2. Asentamientos en el Suelo Rustico

El suelo rastico se refiere a aquellas areas fuera del perimetro urbano que estan destinadas
a actividades rurales, agricolas, ganaderas o forestales. Para evitar que el crecimiento
urbano invada estas zonas de manera descontrolada, es crucial implementar politicas de
uso del suelo que establezcan normas claras para la proteccion de los terrenos rurales.

A) Condiciones para el Suelo Rustico:

o Preservacion de suelos agricolas: Tecuala es un municipio con una economia
agricola importante, por lo que se deben proteger las tierras de cultivo y evitar la
urbanizacién en zonas productivas. Las areas de suelos fértiles deben reservarse
para actividades agricolas y ganaderas.
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B) Normas Urbanisticas para las Zonas Rurales:

e Zonas de transicion: Es recomendable crear zonas de transicion entre el perimetro
urbano y el suelo rastico. Estas zonas pueden tener un uso mixto que permita el
desarrollo de actividades rurales con una regulacion para prevenir el crecimiento
desmedido de asentamientos irregulares.

e Infraestructura en areas rurales: Aunque las areas rurales no requieren los mismos
niveles de infraestructura que las urbanas, se deben asegurar minimos de acceso a
agua potable, electricidad, vias de comunicacion y otros servicios basicos.

3. Estrategias para la Planificacion del Crecimiento Urbano
A) Zonificacion del Territorio

La zonificacion del municipio debe ser una herramienta clave para la delimitacion de los
perimetros urbanos y el ordenamiento del uso del suelo. Debe establecerse una distribucion
clara entre zonas residenciales, comerciales, industriales y de servicios, con la intencién de
organizar el crecimiento y evitar la expansion descontrolada.

B) Promocién de un Crecimiento Sostenible

El crecimiento urbano debe estar alineado con los principios de desarrollo sostenible. Esto
significa que las areas urbanas deben ser disefiadas con infraestructura eficiente, energia
renovable, movilidad urbana adecuada, espacios publicos y una alta calidad ambiental.
Ademas, las areas rurales deben ser preservadas para la agricultura y la naturaleza.

C) Participacion Ciudadana y Planeacién Territorial

La participacion ciudadana es clave en la planificacion del crecimiento urbano. El gobierno
municipal debe involucrar a la poblacién en el proceso de consultas publicas para recoger
opiniones sobre el desarrollo del municipio y asegurarse de que se cumpla con los intereses
de todos los sectores sociales.

Localizacién y estado que guardan los centros urbanos, edificios e instalaciones de servicio
publico municipal; sus caracteristicas, problemas y expectativas (en este punto se deberan
considerar los requisitos de los incisos b), d) y e) de la fraccién VII del articulo 210 de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit).

La localizacion y el estado de los centros urbanos, edificios e instalaciones de servicio
publico municipal en Tecuala son aspectos fundamentales para garantizar un adecuado
acceso a servicios béasicos, mejorar la calidad de vida de los habitantes y fomentar el
desarrollo econémico y social del municipio. A continuacién, se detalla la informacién sobre
los aspectos sefialados, considerando los requisitos de los incisos b), d) y e) de la fraccion
VII del articulo 210 de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit.

1. Localizacién de los Centros Urbanos y Edificaciones Principales
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Tecuala es un municipio que se ubica en la regién costera del norte de Nayarit, con su centro
urbano principal ubicado en la cabecera municipal, también llamada Tecuala, que es el
nacleo de actividad comercial, administrativa y de servicios.

Centros Urbanos en Tecuala:

e Cabecera Municipal (Tecuala): La cabecera municipal de Tecuala es el centro urbano
mas grande del municipio. En esta area se concentran las principales actividades
comerciales, administrativas y educativas, asi como la mayor parte de los servicios
publicos.

o« Otras comunidades: Tecuala también cuenta con varias localidades rurales y
comunidades menores que tienen un nivel mas bajo de urbanizacién, pero son
importantes para el desarrollo agricola y el bienestar de la poblacion.

2. Estado de los Centros Urbanos, Edificaciones y Servicios Publicos
A) Edificaciones de Servicio Publico Municipal

Las instalaciones de servicio publico municipal son clave para la operaciéon de Tecuala, tanto
en la cabecera municipal como en las comunidades cercanas. El estado de estas
instalaciones varia dependiendo de la ubicacién, los recursos disponibles y las prioridades
de desarrollo del gobierno local.

« Palacio Municipal: El Palacio Municipal es el principal edificio donde se realizan las
funciones administrativas y operativas del gobierno municipal. Este edificio es
funcional, pero puede presentar necesidades de mejora en términos de
infraestructura moderna y espacio.

o Centros de Salud: Tecuala cuenta con centros de salud en varias comunidades, pero
algunos presentan carencias en equipamiento y personal médico. Estos centros son
esenciales para la atencién primaria, pero no siempre cuentan con la capacidad
suficiente para responder a la demanda.

o Escuelas: Existen escuelas primarias y secundarias en Tecuala y las comunidades
aledafias. Algunas estan bien equipadas, mientras que otras enfrentan problemas de
infraestructura, especialmente en las comunidades rurales, donde las condiciones de
los edificios escolares pueden ser precarias.

B) Servicios Publicos Municipales

Tecuala enfrenta una variedad de desafios en relacion con la provision de servicios publicos
esenciales como el agua potable, drenaje, electricidad, recoleccién de basura y seguridad.

e Agua Potable: En algunas areas del municipio, especialmente en las comunidades
rurales mas alejadas, el acceso al agua potable es limitado o intermitente. Aunque en
la cabecera municipal el servicio es mas regular, existen problemas de infraestructura
para asegurar una distribucion eficiente.
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Drenaje y Saneamiento: Las redes de drenaje y el sistema de saneamiento son
deficientes en varias zonas rurales y en areas con alta densidad poblacional. Esto
genera problemas de salud publica, especialmente en épocas de lluvias intensas.

Electricidad: La electricidad esta disponible en la mayor parte del municipio, pero
algunas comunidades rurales y areas periféricas pueden enfrentar interrupciones en
el servicio o carecer de acceso a fuentes de energia confiables.

Recoleccion de Basura: En Tecuala, el servicio de recoleccion de basura es irregular
en algunas areas rurales. En la cabecera municipal, el servicio es méas regular, pero
los recursos limitados afectan la eficiencia en las areas mas dispersas.

C) Seguridad Publica

La seguridad publica en Tecuala ha sido un area de preocupacion, como en muchas otras
zonas rurales de Nayarit. Las instalaciones de seguridad (como la Policia Municipal) son
fundamentales para garantizar la paz social, pero el municipio enfrenta desafios
relacionados con la falta de equipamiento y recursos humanos suficientes para responder a
los problemas de seguridad.

3. Problemas y Expectativas de los Servicios Publicos

A) Problemas

1.

Deficiencias en la infraestructura: Muchos de los centros urbanos y edificaciones de
servicio publico enfrentan carencias estructurales. Esto afecta la calidad de los
servicios que se brindan a los ciudadanos, especialmente en las areas rurales.

Limitacion de recursos financieros: El gobierno municipal de Tecuala enfrenta
problemas de autonomia financiera que dificultan la expansion y mejora de la
infraestructura. Esto afecta a la calidad de los servicios publicos y a la capacidad de
invertir en nuevos proyectos.

Acceso limitado a servicios basicos en areas rurales: Las comunidades rurales tienen
problemas de conectividad y acceso a agua potable, electricidad y drenaje. A
menudo, estos servicios son intermitentes o inadecuados, lo que afecta directamente
la calidad de vida de los habitantes.

Seguridad publica insuficiente: La falta de recursos materiales y humanos en las
fuerzas de seguridad ha resultado en la percepcion de inseguridad en algunas zonas
del municipio, afectando la confianza de la poblacién en las autoridades.

B) Expectativas

1.

Mejora en infraestructura: La comunidad espera que se realicen inversiones para
rehabilitar y expandir los edificios e instalaciones de servicio publico, en especial en
las areas rurales. Esto incluiria mejorar la infraestructura escolar, hospitalaria y de
administracién publica.

Expansion de servicios publicos: Hay una alta demanda de servicios basicos, como
agua potable, drenaje y electricidad, especialmente en las zonas rurales. Las
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expectativas son que se fortalezcan las redes de distribucion de agua y se amplien
las redes de drenaje en las comunidades mas alejadas.

3. Mejora en la seguridad publica: Los habitantes de Tecuala esperan una mayor
presencia policial y el equipamiento adecuado para la Policia Municipal, con el fin de
mejorar la seguridad y reducir los problemas relacionados con la delincuencia.

4. Fomento a la participacion ciudadana: Se espera que los gobernantes locales
fomenten mecanismos de participacion ciudadana para que la poblacién sea parte
activa en la toma de decisiones sobre el desarrollo del municipio.
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Metodologia

La metodologia en el contexto de desarrollo comunitario y planificacion social, como en el
caso de Tecuala, es una herramienta de diagndéstico que busca identificar las diferencias o
brechas existentes entre la situacion actual de una comunidad (0 municipio) y la situacion
ideal que se desea alcanzar, especialmente en términos de desarrollo social, infraestructura,
educacion, salud, entre otros, para lo cual se aplicaran las siguientes herramientas:

Analisis de brecha

Identificar las brechas de género, por edad, por condicion de discapacidad y asociadas a la
pertenencia a pueblos originarios es fundamental para comprender las desigualdades en el
municipio de Tecuala. A través de este andlisis se pueden implementar politicas publicas
que busquen la inclusién de todos los sectores de la poblacion, respetando el principio de
"no dejar a nadie atras". A continuacion, se presenta un analisis detallado de estas brechas
en Tecuala, en el contexto del desarrollo social y econémico del municipio.

1. Brechas de Género en Tecuala

Las brechas de género reflejan las desigualdades entre hombres y mujeres en términos de
acceso a recursos, participacién en el mercado laboral, acceso a la educacion y otros
aspectos de la vida cotidiana.

A) Participacion Econémica

« Empleo: En Tecuala, como en muchas areas rurales, las mujeres enfrentan una
menor participacion laboral en comparacion con los hombres. Esto se debe en parte
a los roles tradicionales de género que asignan a las mujeres tareas domésticas o al
cuidado de los hijos. Sin embargo, en sectores como la agricultura o el comercio, las
mujeres estan cada vez mas involucradas, aunque a menudo en condiciones de
informalidad y con menores ingresos que los hombres.

o Brecha salarial: Existe una brecha salarial de género, con mujeres ganando menos
gue los hombres en trabajos similares. Las mujeres también tienen acceso limitado a
puestos de liderazgo y a decisiones politicas en la comunidad.

B) Acceso a la Educacién

e Aungue la tasa de escolaridad en Tecuala es relativamente alta, se observa que las
mujeres enfrentan barreras para continuar sus estudios, especialmente en
comunidades rurales. Las expectativas sociales sobre el papel de la mujer en la
familia pueden generar una menor continuidad educativa para las nifias en
comparacién con los nifios, particularmente en niveles superiores de educacién
secundaria y superior.
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C) Salud y Servicios

e Las mujeres también enfrentan desigualdades en el acceso a servicios de salud,
especialmente en areas rurales donde los servicios de salud reproductiva y materno-
infantiles no estan completamente cubiertos. La mortalidad materna es un problema,
aunque el acceso a servicios de salud ha mejorado en las ultimas décadas.

D) Violencia de Género

e Laviolencia de género es una de las brechas mas significativas en Tecuala. A pesar
de que existen politicas publicas para prevenir la violencia contra las mujeres, la
violencia doméstica sigue siendo un problema prevalente, y muchas mujeres no
tienen acceso adecuado a recursos legales o de apoyo.

E) Estadisticas de Género

e Segun las estadisticas locales (si estuvieran disponibles), se puede observar la
participacion de hombres y mujeres en diversas areas, como la educacion, empleo y
salud, con una posible desagregacion de los datos por sexo para identificar con mayor
precision las diferencias existentes.

2. Brechas por Edad en Tecuala

Las brechas por edad se refieren a las desigualdades que enfrentan las personas en funcion
de su edad, especialmente en areas como el empleo, acceso a servicios y bienestar social.

A) Juventud

Los jovenes en Tecuala, especialmente en las comunidades rurales, enfrentan grandes retos
en términos de empleo y educacién superior. Muchos jovenes deben emigrar a las ciudades
cercanas para acceder a mejores oportunidades educativas y laborales. Los programas de
emprendimiento en el municipio podrian beneficiar a este grupo etario al fomentar la
creacion de negocios propios y oportunidades locales.

B) Personas Adultas Mayores

Las personas adultas mayores enfrentan barreras relacionadas con el acceso a servicios
médicos, pensiones y programas de asistencia. Aunque la cobertura de los servicios
médicos ha mejorado, las personas mayores aun enfrentan dificultades en el acceso a
servicios especializados y la falta de centros de atencion geriatrica en las areas rurales.

3. Brechas por Condicion de Discapacidad

La condicion de discapacidad también crea barreras para acceder a servicios basicos,
empleo y educacion en Tecuala. Las personas con discapacidad se enfrentan a varios
desafios relacionados con la accesibilidad en las infraestructuras publicas y privadas, asi
como con la discriminacion y falta de oportunidades laborales.
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A) Acceso a la Educacion

Las personas con discapacidad tienen dificultades para acceder a un sistema educativo
inclusivo. Aunque en algunas escuelas se han hecho esfuerzos por mejorar la accesibilidad,
muchas escuelas rurales no estan adaptadas para las personas con discapacidad motriz o
auditiva, lo que limita las oportunidades de educacién para este grupo.

B) Acceso al Empleo

Las personas con discapacidad enfrentan una alta tasa de desempleo, ya que el mercado
laboral no estd completamente adaptado para integrar a estas personas, ni en términos de
infraestructura ni en términos de politicas laborales inclusivas.

C) Acceso a la Salud y Servicios

El acceso a la salud para las personas con discapacidad es limitado en Tecuala, ya que los
servicios médicos muchas veces no estan especializados para tratar adecuadamente a
estas personas. Ademas, el transporte publico y las infraestructuras urbanas muchas veces
no estan adaptadas para personas con movilidad reducida.

4. Brechas por Pertenencia a Pueblos Originarios

Tecuala es un municipio que tiene una poblacion que pertenece en su mayoria a los pueblos
originarios, y las brechas asociadas a esta pertenencia son notorias en areas como la
educacion, empleo, y acceso a servicios.

A) Acceso a la Educacion

Las comunidades indigenas en Tecuala pueden enfrentar barreras culturales, lingtisticas y
sociales para acceder a una educacion de calidad. Los nifios y jovenes de estas
comunidades tienen menor tasa de escolaridad, especialmente en niveles de educacién
superior, y muchas veces los programas educativos no consideran sus necesidades
linglisticas y culturales.

B) Pobreza y Marginacion

Las comunidades indigenas a menudo enfrentan mayores indices de pobreza y margen.
Estas poblaciones tienen un acceso limitado a servicios publicos basicos como agua
potable, electricidad, y saneamiento, lo que los coloca en una situacion de desventaja frente
al resto de la poblacion.

C) Participacion Politica y Social

La participacion de las comunidades indigenas en los procesos politicos y de toma de
decisiones es limitada. Aunque existen esfuerzos para integrar a las comunidades en la
politica local, a menudo las tradiciones y las estructuras de poder en estas comunidades
dificultan la plena integracion de sus representantes en las estructuras gubernamentales
formales.
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5. Conclusion y Recomendaciones

La identificacion de las brechas de género, edad, condicion de discapacidad y pertenencia
a pueblos originarios en Tecuala revela una serie de desigualdades que deben ser
abordadas mediante politicas publicas inclusivas y especificas para cada grupo. Es
fundamental:

« Promover la igualdad de género en la participacion econdmica, educativa y politica
de mujeres y hombres.

e Fomentar la inclusién de jévenes y adultos mayores mediante programas de empleo,
educacion y salud.

e« Garantizar la accesibilidad para personas con discapacidad, mejorando
infraestructuras y servicios.

e Integrar a las comunidades indigenas a través de programas educativos, sociales y
econdmicos que respeten su cultura y lenguas.

El principio de “no dejar a nadie atras” debe ser central en la formulacion de politicas publicas
para Tecuala, asegurando que todos los grupos sociales tengan acceso a las mismas
oportunidades de desarrollo.

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es una herramienta
estratégica que puede ser utilizada para identificar las principales areas de accion y
oportunidades de mejora en el municipio de Tecuala, con base en los problemas prioritarios
identificados. Este andlisis debe estar alineado con el Sistema de Evaluacion del
Desempefio y ajustado a lo que establece el articulo 209 y 210 de la Ley Municipal para el
Estado de Nayarit, considerando las ventajas comparativas, prioridades, objetivos, y
planeacién de recursos financieros.

A continuacién, se presenta el analisis FODA para el municipio de Tecuala, basado en los
principales problemas identificados, tales como las brechas de género, las deficiencias en
los servicios basicos, la falta de infraestructura, y las desigualdades sociales y econémicas.

1. Fortalezas (F)

Las fortalezas son los aspectos internos y recursos que el municipio de Tecuala puede
aprovechar para resolver sus problemas y alcanzar sus objetivos.

e Recursos naturales y agricolas: Tecuala cuenta con tierras fértiles para la agricultura,
lo que puede ser aprovechado para impulsar el desarrollo del sector agricola y
agroindustrial.

e Ubicacion geografica estratégica: Tecuala esta ubicado en una zona con acceso
relativamente cercano a la capital del estado y otras ciudades importantes, lo que
facilita la conexion para el comercio y la infraestructura.
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o Tradicion cultural y social: La presencia de pueblos originarios en el municipio ofrece
una rica herencia cultural que puede ser aprovechada para el turismo cultural y el
fortalecimiento de la identidad local.

o Infraestructura basica en crecimiento: Aunque con limitaciones, el municipio ha
iniciado esfuerzos para mejorar sus servicios basicos (agua potable, electricidad) y
algunos servicios meédicos.

e Apoyo de programas federales y estatales: Existen programas de apoyo que pueden
ser aprovechados por el gobierno municipal para implementar proyectos de
desarrollo, especialmente en areas como educacion, salud y pobreza.

2. Oportunidades (O)

Las oportunidades son factores externos que el municipio puede aprovechar para su
desarrollo y crecimiento econdmico y social.

e Incremento de la demanda de productos locales: Las condiciones climaticas y la
creciente demanda de productos agricolas organicos ofrecen oportunidades para
expandir el mercado agricola de Tecuala.

e Programas de inclusioén social: El gobierno estatal y federal cuentan con iniciativas de
inclusién social que pueden ser aprovechadas para reducir las brechas de pobreza 'y
marginacion en las comunidades mas desfavorecidas

o Fortalecimiento del turismo cultural: La riqueza cultural y los festivales tradicionales
pueden convertirse en un motor de desarrollo econémico y turistico.

« Desarrollo de infraestructura: La mejora en las vias de comunicacion y el desarrollo
de infraestructura basica, como hospitales, escuelas y redes de transporte, puede
crear un ambiente favorable para el crecimiento del municipio.

« Alianzas con organizaciones no gubernamentales (ONG): La colaboracion con ONG
puede proporcionar recursos y conocimientos adicionales para enfrentar problemas
especificos, como la pobreza, la educacion y la discapacidad.

« Inversién en la capacitacion laboral: Existe una oportunidad para capacitar a los
jovenes y adultos mayores en oficios y habilidades que mejoren sus oportunidades
de empleo y emprendimiento.

3. Debilidades (D)
Las debilidades son los factores internos que limitan o impiden el desarrollo del municipio.

o Desigualdad social: Las brechas de género, de edad y entre las comunidades rurales

y urbanas son notorias, lo que genera una alta concentracién de pobreza y exclusion
social en ciertas areas del municipio.
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« Deficiencia en infraestructura: A pesar de los esfuerzos, el municipio todavia enfrenta
problemas de infraestructura basica en muchas areas rurales, especialmente en
términos de agua potable, electricidad y servicios médicos.

« Bajo nivel educativo: La desigualdad en el acceso a la educacién (particularmente en
las comunidades rurales e indigenas) limita las oportunidades de los jovenes y la
productividad a largo plazo.

« Falta de programas de inclusion y equidad: El acceso a servicios adecuados para
personas con discapacidad y la participacion de las mujeres en espacios de liderazgo
y toma de decisiones sigue siendo limitado.

« Dependencia de recursos externos: A pesar de los recursos naturales, el municipio
depende en gran medida de financiamiento externo (federal o estatal) para muchos
de sus proyectos, lo que limita la autonomia financiera.

o Baja inversion en innovacién y tecnologia: Existe una falta de infraestructura
tecnolégica y acceso a nuevas tecnologias, lo que limita las oportunidades de
innovacion y desarrollo en los sectores econdmicos.

4. Amenazas (A)

Las amenazas son factores externos que podrian obstaculizar el desarrollo y bienestar del
municipio.

o Cambio climético y desastres naturales: La vulnerabilidad a inundaciones o sequias
puede afectar gravemente a los agricultores y las comunidades rurales dependientes
de la produccion primaria.

e« Aumento de la pobreza y la marginacion: A pesar de los esfuerzos, el crecimiento
poblacional y las desigualdades sociales pueden continuar exacerbando la pobreza 'y
las tensiones sociales si no se abordan adecuadamente.

« Falta de inversion publica y privada: La escasez de recursos financieros y la falta de
inversion privada pueden limitar la capacidad del gobierno municipal para
implementar proyectos de desarrollo o infraestructura.

o Desplazamiento de comunidades rurales: La migracion hacia las ciudades o hacia
otras regiones en busca de mejores oportunidades laborales puede afectar el
crecimiento y el desarrollo de las comunidades rurales, exacerbando los problemas
de despoblaciéon y desempleo.

« Aumento de la violencia y criminalidad: En algunas zonas del municipio, el delito y la
violencia pueden ser una amenaza significativa para la seguridad y el bienestar de
los habitantes, afectando tanto el entorno social como el econémico.
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Andlisis de Ventajas, Prioridades, Objetivos y Planeacién de Recursos Financieros
Ventajas:
e La riqueza natural y cultural de Tecuala es una ventaja clave que debe ser

aprovechada para el desarrollo sostenible y la generacion de empleo en sectores
como la agricultura y el turismo.

Prioridades:

e« Reduccion de las brechas de género, especialmente en areas como empleo,
educaciéon y acceso a servicios.

e Mejora de la infraestructura basica en comunidades rurales.
e Inclusioén de personas con discapacidad en programas sociales y laborales.

« Capacitacion de jovenes para fortalecer el empleo local.

o Fortalecimiento de la seguridad publica para combatir la violencia y aumentar la
confianza en las autoridades locales.

Planeacion de Recursos Financieros:
o Utilizar fondos federales y estatales para proyectos de infraestructura.
o Fomentar la inversion privada en el sector agricola y turistico.

o Desarrollar proyectos de colaboracion publico-privada para la mejora de servicios y
la creacion de empleos.

« Reorientar los recursos municipales hacia areas prioritarias, como educacion, salud
y seguridad.
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Metodologia del Marco Logico (MML)

Arbol problema

aumento de la satisfaccion ciudadana.

A
recursos financieros Diversificada oferta en serﬁ?cegglgla'gfcrg: ggm Buena Percepcion de
suficientes y eficiencia en los sectores secundario guridad y confianza haci

) agua potable, drenaje y

gobernanza. y terciario. \.flalldades las autoridades.
Fuerte desarrollo : :

ol H umento de calidad de vid Bajos niveles de
GSUOH municipal optima e‘ig%’;&'&gg&%‘g&gﬁ:g? en comunidades rurales. inseguridad
lgualdad en el acceso a servicios plblicos y recursos basicos en las comunidades del
municipio de Tecuala.

Buena P'ﬂ"EﬂCIUH modernlzaclon y buen suficiente cobertura en Buena capacltacmn y
estratégica y transparenci mantenimiento de salud pblica y servicios equipamiento en
en el mane ? de recursos infraestructura comunitarios. seguridad publica.
publicos.
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IECUrSOS financieros:
Insuficientes y deficiencias
en gobemanza,

Gestion municipal lmitada

Arbol objetivo

aumento de la insatisfaccion udadana.

Limitada oferta en los
sectores secundario
ylermanu.

A
especialmente en "
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS
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Participacion Ciudadana

Como lo marca el manual de la metodologia establecido por el 6rgano maximo de planeacion
del estado, se abri6 la participacién ciudadana en la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo, primeramente se abrié un espacio virtual en la pagina oficial del ayuntamiento y
se hicieron consultas ciudadanas en las colonias, una etapa muy importante es ir a las
comunidades a recoger la opinién de los diversos liderazgos, grupos de sectores y grupos
vulnerables que deben ser escuchados y su voz atendida en la elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo, en esta ocasion se atendié a la division que existe geografica
electoral y se llevaron a cabo Consejos Consultivos Ciudadanos Municipales que se
establecieron en los siguientes lugares:

Plaza Publica :;al_z\?‘; l:::)'c: La comunidad
de Quimichis ' de Huachotita

Laureles

Salon ejidal de
San Felipe
Aztatan

Plaza Publica
de Camalotita

Los Consejos Consultivos Ciudadanos Municipales establecieron mesas de trabajo que
versaron sobre cuatro ejes transversales siendo estos los siguientes:

~N
S Lubgo eEje general: Gobierno municipal honesto y transparente
Ll oje general: Confianza, legalidad v justicia
legalidad
J
*Eje general: Bienestar )
*Eje general: Salud publica municipal
: _ *Eje general: Educacion publica municipal
4" Fje general: Cultura y deporte
*Eje general: Servicios publicos e infraestructura
*Eje general: Medio ambiente
Tecuala . .
S *Eje general: Desarrollo urbano
Bienestar /

*Eje general: Impulso y desarrollo a los comerciantes
*Eje general: Impulso y desarrollo al turismo
oEje general: Impulso y desarrollo al campo

Impulso Econdmico y 5
“oubauiee - eEje general: Impulso y desarrollo al sector ganadero

oEje general: Impulso y desarrollo a la pesca j
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Las personas que asistieron a estas mesas de trabajo fueron de los siguientes perfiles:

Las reuniones se llevaron a cabo en espacios publicos y fueron presididas por los regidores,
personal del Instituto Municipal de Planeacién y representante de la Presidenta Municipal,
se dio una explicacién del motivo de la reunion que era recoger las voces de los ciudadanos,
se comentO sobre los cuatro ejes centrales sobre los que versa el plan municipal de
desarrollo y se abri6 la participacion a los ciudadanos, mismo que llevaron a cabo sus
analisis y propuestas de las posibles areas de mejora dentro de sus comunidades y la
responsabilidad del municipio de dar atencion prioritaria a estas.

Una vez realizadas cada una de estas mesas de trabajo se procedi6 al procesamiento de la
informacion y al andlisis de dichos datos, mismo que comprende el diagndstico del presente
plan municipal de Desarrollo y del cual se derivan los ejes, programas, objetivos y metas
establecidas.

También se realizaron entrevistas a diversos regidores y presidenta municipal sobre la vision
que cada uno de ellos tiene sobre lo que debe ser la administracion municipal en este periodo
2024 - 2027.
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Alineacién con los Instrumentos de planeaciéon

El plan municipal de desarrollo es un instrumento de planeacién que para su ejecucion debe
de tener una alineacion y una congruencia con lo que busca el estado de Nayarit, el pais de
México y la tendencia mundial en el sentido de desarrollo, por lo que primeramente se hara
una breve descripcidon de los elementos que comprende cada uno de estos rubros, en el
ambito internacional tenemos los indicadores de la agenda 2030, en el &mbito nacional el
Plan Nacional de Desarrollo y en el estado el Plan Estatal de Desarrollo, mismos de los
cuales mencionaremos algunos elementos importantes a continuacion.

Agenda 2030.

La Agenda 2030 es un plan de accién mundial a favor del planeta, las personas y la
prosperidad, los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) u Objetivos Globales conocidos
como Agenda 2030, son 17 objetivos globales interconectados y disefiados para lograr un
futuro mejor y mas sostenible para todos. Los ODS se desagregan en 169 metas, que
contemplan cinco ambitos de accion: las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las
alianzas, que se miden a través de 230 indicadores.

@ OBJETIVC)S S5

1 FIN D) 5 3 EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA = Y. BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

%L N

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA. 1 REDUCCION DELAS 11 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES 1 Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA .
13 POR ElClIMA 16 Emsmucmuzs 17 tgg%‘r\;ﬁmvos @&
OBIJETIVL:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Producido on TROLLBA | |+1212.520.1010
Pare ullauior dida sobre 1 Lalizacidn, por fevor Sommkauese cont dpicampaigre@un.on

La Agenda 2030 debe ser integrada al Plan Municipal de Desarrollo para mantener la
congruencia del desarrollo municipal con la tendencia de desarrollo global, de tal forma que
se vincule la tendencia global a la vision de desarrollo en el municipio de Tecuala.

La alineacion de los instrumentos de planeacion es esencial para garantizar que las acciones
se implementen de manera armonica y coherente con los objetivos planteados. El Plan
Nacional de Desarrollo establece los principios y estrategias generales para el desarrollo del
pais, mientras que el Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales y transversales
definen prioridades especificas a nivel estatal.
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El Plan Municipal de Desarrollo debe alinearse tanto con el Plan Nacional como con el
Estatal para asegurar que las acciones municipales contribuyan al cumplimiento de los
objetivos en los tres niveles de gobierno. Ademés, el PMD debe integrar lineamientos
globales, nacionales y estatales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, adaptédndolos a la realidad del municipio para lograr congruencia y
cooperacion efectiva. A continuacion se hace una breve referencia de dichos instrumentos

Plan Nacional de Desarrollo

El plan Nacional de Desarrollo es el documento que establece los objetivos nacionales, las
estrategias y las prioridades que deberan regir las acciones de gobierno. El Plan Nacional
de Desarrollo es el documento rector del ejecutivo federal en el que precisan los objetivos
nacionales estrategias y prioridades del desarrollo integral y sustentable del pais.
Estableciendo los siguientes Ejes Generales y Transversales:

EJES GENERALES
Justicia y
Estado de Bienestar Desarrollo
economico
derecho
EJES TRANSVERSALES

Igualdad de género, no discriminacion e inclusion
Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica

Territorio y desarrollo sostenible



64 Periédico Oficial

Lunes 16 de Diciembre de 2024

Plan Estatal de Desarrollo

“Es un instrumento de gobierno construido bajo el interés publico con la participacion de la
ciudadania y cada uno de los sectores que conforman la dinamica de nuestro estado, todo
bajo la premisa de generar un sistema de planeacién democratica alineada a la estrategia
nacional definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 y la Agenda Internacional
de Desarrollo Sostenible™ estableciendo los siguientes ejes rectores y transversales:

GOBERNANZA, SEGURIDAD Y
CULTURA DE LA LEGALIDAD

GOBIERNO
EFICIENTE

Programas
Sectoriales

SEGURIDAD Y
JUSTICIA

Programas
Sectoriales

Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo

DISMINUIR LA POBREZA
Y DESIGUALDAD

DESIGUALDADES

Programas
Sectoriales

Programas
Sectoriales

Programa

ilod

Sectorial

IDENTIDAD

Programa
Sectorial

DESARROLLO INTEGRAL
SUSTENTABLE

INFRAESTRUCTURAY
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Programas
Sectoriales

RECURSOS
NATURALES

Programas
Sectoriales

MOVILIDAD

Programa
Sectorial

COMPETITIVIDAD, CRECIMIENTO
ECONOMICO Y EMPLEO

REACTIVACION
ECONOMICA

Programas
Sectoriales

INNOVACION
PRODUCTIVA

Programas
Sectoriales

DESARROLLO
REGIONAL

Programas
Sectoriales

Ejes Transversales

GOBIERNO EFICIENTE, CONFIABLE E INCLUYENTE
IGUALDAD E INCLUSION
DESARROLLO SOSTENIBLE

1 Informacion obtenida del PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021 — 2027 CON
VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO
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Vinculacion de los Ejes Rectores con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

A continuacion se expone la referencia de cada eje con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible correspondientes:

Buen Gobierno, Honestidad y Legalidad

10 oot

DESKUALBADES

Bienestar Social

0 5 EDUCACION
ARERE oo
j - 2 g i~ ] DEGENERD DESKUALBADES

3 e
Tecuala Sostenible para el Bienestar

¥ SAKEAMINTD RN
INRAESTROKTIRA

Impulso Econdémico y Competitividad

)i  ANERE TRABLIODECINTE 12 oz
OEL POBREZE Y REGMIBAD LRI
w:n:} REORELS
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VINCULACION DE EJES RECTORES Y TRANSVERSALES CON LOS PLANES
NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024 Y ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT
2024-2027.

S/
'd ™\ 4 N\ 'd ™\
Gobernanza, .
e . Buen Gobierno,
Politica 'y ‘ Seguridad y .
. Honestidad y
Gobierno Cultura dela :
: Legalidad
Legalidad.
. vy A / . vy
'd ™\ 4 N\ ' ™\
Desarrollo
Politica Social Integral Bienestar social
Sustentable.
o / -9 iy . /
4 ™ 'd N\ 4 ™
Disminuir la Tecuala
Economia Pobrezay sostenible para el

Desigualdad bienestar

o / A iy . /

" .. ™ 4 ™
Competitividad,
. Impulso
Crecimiento .
Econdmico y EECIIEIIED
Competitividad
Empleo
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Igualdad de Gobierno .,
, . Gestion Honesta,
| Género, no | Eficiente, | -
L . Eficiente y
discriminacién e Confiable e
. -, Transparente
inclusion Incluyente
4 J A
Combate ala .
[ corrupcioén B Igualdad e i SeIlleET,
. y . Diversidad e
mejora de la Inclusion .
AR Integracion
gestion publica
4 J A
o Territorio T
Y Desarrollo
desarrollo )
) Sostenible
sostenible
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Estructura del Plan
La estructura del Plan Municipal de Desarrollo es un esquema en el que se organiza de
manera jerarquica y logica la informacion, para asegurar que las acciones propuestas se
traduzcan en resultados concretos. Cada componente tiene un papel especifico que
contribuye al cumplimiento del propdsito general del plan. A continuacion, se describe de
forma breve como se interrelacionan los elementos:
Ejes Estratégicos: Proporciona la vision global del desarrollo municipal.
Objetivo General: Agrupan las areas prioritarias segun el objetivo general.
Programa: Subdividen los ejes estratégicos en temas mas especificos.

Objetivos Estratégicos: Detallan metas especificas dentro de cada eje general.

Lineas de Accidn: Planean actividades concretas y medibles para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Indicadores, Responsables y Evaluacién: Aseguran que las acciones sean efectivas y se
logre un impacto positivo.

Mismos que se plasmaran en los dos apartados siguientes: Indicadores y metas y
programas, plazos y responsables de ejecucion.

Eje
Estrategico

Objetivo
Estrategico
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Indicadores y Metas

En este apartado del Plan Municipal de Desarrollo se Integran los Cuatro Ejes Rectores, los
dos Ejes Transversales que comprenden el plan y se incluyen los objetivos estratégicos y
las estrategias necesarias, para alcanzarlo.

BUEN GOBIERNO
HONESTIDAD Y
LEGALIDAD

EJES RECTORES
ESTRATEGICOS

IMPULSO TECUALA
ECONOMICO Y SOSTENIBLE
COMPETITIVIDAD PARA EL

BIENESTAR

Equidad, Diversidad e Integracion

Gestion Honesta, Eficiente y
Transparente



70 Peridédico Oficial Lunes 16 de Diciembre de 2024

EJE RECTOR1

BUEN GOBIERNO
HONESTIDAD Y
LEGALIDAD

TECUALA 2024 - 2027
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Eje Obijetivo general Programa Eje General Objetivo Estratégico Estrategia
Estratégico Especifica
Buen Realizar una Programa de | Gobierno Establecer un gobierno | Establecer los
Gobierno, administracion Capacitacion Municipal municipal basado en | controles paraun
Honestidad | municipal que Honesto y | principios de honestidad, | manejo eficiente
y Legalidad | prioriza la ética, la | Programa de | Transparente transparencia y rendicion de | en el  gasto

rendicién de Equipamiento cuentas, que garantice una | publico

cuentas, gestion eficiente de los | Garantizar que el
transparenciay la | Programa de recursos publicos, fomente | manejo de los
apertura hacia la Actualizacion la participacion ciudadana y | recursos se haga
ciudadania. Normativa promueva la confianza en | de forma
Fortalecer la las instituciones mediante la | transparente
confianza entre la | Programa de implementacion de practicas | Programa
ciudadania y los Cultura Civica abiertas y éticas. denuncia
servidores que y Atencion ciudadana a
garantizan la Ciudadana actos de
seguridad publica, corrupcion.
através de Programa de Crear un sistema
dotarles las Combate a la de evaluacion
herramientas que | Corrupcion del desempefio
permitan de servidores
desarrollar su publicos.

trabajo de forma Confianza, Fortalecer el estado de | Consolidar la
eficaz, eficiente y Legalidad y | derecho  mediante  la | Seguridad
cercana al Justicia promocion de la cultura de la | publica Municipal
pueblo. legalidad, la garantia de | Capacitacion vy

acceso a la justicia, el
combate a la impunidad y la
construccion de
instituciones confiables que
protejan los derechos de la
ciudadania y fomenten la
seguridad y el bienestar

desarrollo de la
seguridad
publica

Equipamiento y
modernizacion

Capacitar a los
servidores

colectivo. publicos en el
cumplimiento de
las leyes de
Transparencia.
Promocién de | Fortalecer una cultura de | Fomentar
la cultura de la | respeto, cumplimiento y | programas
legalidad promocién de la legalidad | educativos y
entre los ciudadanos y | campafias de
servidores publicos, | sensibilizacion
mediante la implementacion | sobre la
de programas educativos, | importancia del
campafas de | respeto a las
sensibilizacion y |leyes 'y los
mecanismos participativos, | valores éticos
que fomenten  valores | Establecer
éticos, transparencia Yy | sanciones claras

corresponsabilidad en la
construccién de una
sociedad justa y ordenada.

y efectivas para
quienes violen la

normativa
municipal o se
involucren en
actos de
corrupcion.
Incentivar la

participacion
ciudadana en la
promocion y
defensa de la
legalidad.
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Eje Obijetivo general Programa Eje General Objetivo Estratégico Estrategia
Estratégico Especifica
Generar la

reglamentacion
necesaria  que

garantice la
legalidad en el
municipio.
Combate a la | Erradicar practicas | Crear  comités
Corrupcién corruptas en la | ciudadanos para
administracion publica | supervisar el
municipal y en la sociedad, | manejo de
mediante el fortalecimiento | recursos y la
de la transparencia, la | ejecucion de
rendicion de cuentas, la | obras publicas
implementacion de | Implementar
controles  efectivos,  la | sistemas de
promocion de una cultura de | denuncias
integridad, y la aplicacion de | anénimas para
sanciones claras y | reportar actos de
contundentes a quienes | corrupcién o

incurran en actos indebidos.

malas practicas
administrativas

Adoptar
programas  de
integridad
institucional que
incluyan codigos
de conducta
obligatorios para
los  servidores
publicos.

Utilizar
plataformas
digitales para la

difusién y
recepcion de
actos de

corrupcion.
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EJE RECTOR 2

BIENESTAR
SOCIAL

TECUALA 2024 - 2027
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Eje Objetivo Programa Eje Objetivo Estrategia
Estratégico general General Estratégico Especifica
Promover el | Programa de | Bienestar | Asegurar el | Garantizar el
BIENESTAR | desarrollo Apoyo a la acceso universal | acceso
SOCIAL integral de la | Salud a servicios | universal a los
poblacion esenciales, servicios
mediante Programa de reducir las | basicos
politicas, Capacitacion desigualdades
programas Yy sociales y | Reducir las
acciones que | Programa de fortalecer el | desigualdades
garanticen el | Apoyo a la desarrollo sociales
acceso a | Educacion humano integral | Promover el
servicios mediante Desarrollo
basicos, el | Programa de programas Y | Humano
fortalecimiento | Apoyo a la acciones  que | Integral
de las | Cultura y el promuevan la | Establecer la
capacidades Deporte inclusion, la | inclusién y
humanas, la cohesion social y | participacion
reduccion de la mejora de la | ciudadana
desigualdades calidad de vida.
sociales y la
construccion
de Salud Garantizar el | Fortalecimiento
comunidades Publica acceso de la
mas inclusivas, Municipal | equitativo y de | infraestructura
equitativas y calidad a los | de los servicios
solidarias. servicios de | de salud.
salud publica en | Acceso
el municipio, | equitativo y de
mediante la | calidad a la
implementacién | salud
de programas de | Programas de
prevencion, promocion y
promocion de la | prevencion de
salud, atencion | salud
primaria eficiente | Enfoque en
y un sistema de | grupos
salud que | vulnerables
responda a las
necesidades de
todos los grupos
poblacionales.
Educacién | Garantizar el | Mejorar la
Publica acceso universal | infraestructura
Municipal | a una educacién | educativa
de calidad para | Garantizar el
todos los | acceso
estudiantes del | universal a la
municipio, educacién
promoviendo la | Promover la
equidad, la | educacion
inclusion, el | inclusiva
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Eje Objetivo Programa Eje Objetivo Estrategia
Estratégico general General Estratégico Especifica

desarrollo Establecer
integral 'y la | alianzas con el
mejora continua | sector privado y
de la | ONG
infraestructura y
apoyos, con un
enfoque en la
formacion de
ciudadanos
comprometidos 'y
preparados para
enfrentar los
retos del futuro.

Cultura 'y | Promover la | Mejorar la

Deporte participacién infraestructura
activa de la | cultural y
ciudadania en | deportiva
actividades Utilizar la
culturales y | culturay el
deportivas, deporte como

garantizando el
acceso

igualitario a
espacios y
eventos, y

fomentando la
creacion de una
identidad cultural
local y el
bienestar fisico y
emocional de la
comunidad.

herramienta de
inclusion social

Crear alianzas
con
organizaciones
locales y
nacionales

Fomentar la
inclusion y el
acceso
igualitario
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EJE RECTOR 3

TECUALA SOSTENIBLE
PARA EL BIENESTAR

TECUALA 2024 - 2027
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Eje Estratégico Objetivo General Programa Eje General Objetivo Estratégico Estrategia
Especifica
Tecuala Fomentar un | Programa de | Servicios Garantizar el acceso | Mejorar la
Sostenible para | crecimiento fortalecimiento de | Publicos E | universal y equitativo | cobertura y calidad
el Bienestar. equilibrado y | infraestructura Infraestructura | aservicios publicosde | de los servicios
sostenible en la calidad, asi como la | publicos
region, partiendo de | Programa de Cuidado mejora y expansion de
otorgar a la | delos Animales la infraestructura | Desarrollar
ciudadania servicios urbana y rural, | infraestructura
publicos municipales | Programa de promoviendo la | moderna y
eficientes, proteccion de la sostenibilidad y | resiliente
mejorando la | Biodiversidad resiliencia de las
infraestructura y ciudades y | Fortalecer la
urbanizacion, Programa de comunidades, para | sostenibilidad
garantizando la | Desarrollo Sostenible mejorar la calidad de | ambiental en los
proteccion del medio vida y fomentar el | servicios e
ambiente, desarrollo econémico | infraestructura
promoviendo el uso y social del municipio.
equitativo de los Garantizar la
recursos naturales y equidad en el
fortaleciendo la acceso a servicios
Resiliencia de las basicos
comunidades.
Medio Promover el | Fomentar la
Ambiente desarrollo sostenible | conservacién  de
del municipio | los recursos
mediante la | naturales
conservacion de los
recursos naturales, la
proteccion de la | Proteger y
biodiversidad, la | recuperar la
gestiébn responsable | biodiversidad
de los residuos y la
adopcion de practicas
amigables con el | Promover la
medio ambiente, con | educacion y
el fin de garantizar un | sensibilidad
entorno saludable | ambiental
para las  futuras
generaciones.
Fortalecer la
colaboracién  con
actores locales y
nacionales.
Desarrollo Fomentar un | Mejora y expansion
Urbano desarrollo urbano | de la
ordenado, inclusivo y | infraestructura
sostenible, mediante | urbana
la planificacion
integral del territorio,
la mejora de la | Desarrollo y
infraestructura, la | mantenimiento de
optimizacion de la | espacios publicos
movilidad y la | de calidad
creacion de espacios
publicos que
favorezcan la calidad | Promocion de la
de vida de los | resiliencia
ciudadanos y la | sostenibilidad
resiliencia de las | urbana
ciudades ante
desafios sociales,
econémicos y | Inclusién social y
ambientales. accesibilidad en el
desarrollo urbano
Desarrollo Impulsar el desarrollo | Fomento de
Rural integral de las | practicas
Sostenible comunidades rurales | agroecolégicas y
mediante la | sostenibles
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Eje Estratégico Objetivo General Programa Eje General Objetivo Estratégico Estrategia
Especifica
promocion de
practicas sostenibles
en la produccién | Acceso a
agropecuaria, la | Infraestructura vy
diversificacion servicios basicos

econdmica, el acceso
equitativo a servicios
béasicos y la | Conservacion y
preservacion de los | restauracién de
recursos  naturales, | ecosistemas

con el fin de mejorar la | rurales

calidad de vida y
garantizar la | Fortalecimiento de
sostenibilidad a largo | la organizacion
plazo. comunitaria
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EJE RECTOR 4

IMPULSO ECONOMICO
Y COMPETITIVIDAD

TECUALA 2024 - 2027
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sostenido, sustentable e inclusivo
mediante el fortalecimiento de sectores
productivos estratégicos, la generacion
de empleos dignos, el apoyo a micros,
pequefias y medianas empresas, y la
atraccion de inversiones que potencien
la competitividad regional y mejoren las
condiciones de vida de la poblacion.

Programa de
Apoyo al Campo

Programa de
Apoyo a los
Ganaderos

Programa de
apoyo a los
Pescadores

Programa de
Desarrollo
Econdémico

Regional

mediante la creacién de

mecanismos que
fortalezcan la
competitividad de los
productores locales,

mejore su acceso a
mercados y fomenten el
consumo de bienes y
servicios regionales,
promoviendo una
economia mas inclusiva,
sostenible y resiliente.

Eje Estratégico | Objetivo general Programa Eje General Objetivo Estratégico Estrategia Especifica
Impulso Econémico y Competitividad Programa Hecho | Promocién Del | Impulsar el desarrollo del | Fomento del consumo de
Promover el desarrollo econémico | en Tecuala Comercio Local Y | comercio local y regional | productos locales

Creacion y
fortalecimiento de
mercados locales 'y
regionales

Capacitacion y
empoderamiento de

productores locales

Promocién del turismo
comercial
Economia Social Y | Impulsar la economia | Fortalecimiento de
Solidaria social y solidaria | cooperativas y
mediante el | asociaciones
fortalecimiento de
cooperativas,
asociaciones y | Desarrollo de redes de

emprendimientos
comunitarios,
promoviendo la
autogestion, el comercio
justo, la inclusion social y
el desarrollo sostenible
para mejorar la calidad
de vida de las
comunidades.

colaboracién

Capacitacion y
transferencias de
conocimientos

Generacion de empleos

Desarrollo Del Sector
Primario

Fortalecer el desarrollo
del sector primario
Promover el desarrollo
sostenible y competitivo
del sector primario,
impulsando la
innovacion, la mejora de
la productividad, la
diversificacion productiva
y el uso responsable de
los recursos naturales,
con el fin de generar
empleo, mejorar la
calidad de vida en las
zonas rurales y contribuir
a la seguridad
alimentaria y la
sostenibilidad ambiental.

Impulsar el desarrollo
agricola, ganadero y
pesquero del municipio

Mejora del
mercados

acceso a

Empoderamiento de las
comunidades rurales

Promocion de la
agricultura  familiar vy
comunitaria

Infraestructura Verde

Promover el desarrollo,
conservacion e
integracion de
infraestructura verde en
areas urbanas vy rurales,
mediante la creacion de

espacios verdes
sostenibles, la
restauracion de
ecosistemas y la
implementacion de

soluciones basadas en la
naturaleza, para mejorar
la calidad ambiental,
mitigar el cambio
climatico, fortalecer la
resiliencia  urbana vy
promover el bienestar
social.

Creacion de  &reas
verdes urbanas y rurales

Economia circular 'y
empleo verde

Restauracion de
ecosistemas locales

Desarrollo de
infraestructura
sostenible
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Ejes Transversales

EJE TRANSVERSAL: GESTION HONESTA, EFICIENTE Y TRANSPARENTE
Se refiere a un enfoque fundamental en la administracién publica que atraviesa y guia todas
las acciones, proyectos y politicas de un gobierno o institucion. Este eje representa tres
pilares esenciales para garantizar la confianza ciudadana y mejorar el desempefio
gubernamental:
1. Gestion Honesta
Implica actuar con integridad y respeto a los principios éticos en todas las areas del
gobierno municipal. Su objetivo es erradicar la corrupcion y garantizar que las decisiones y
recursos publicos sean utilizados exclusivamente en beneficio de la poblacion. Incluye:

e Promover valores éticos en la administracion municipal.

« Establecer mecanismos de prevencion y sancion de actos de corrupcion.

e Garantizar la probidad en las decisiones de los funcionarios.
2. Gestién Eficiente
Busca maximizar el impacto positivo de los recursos disponibles (humanos, financieros,
tecnoldgicos) mediante su uso 6ptimo y estratégico. Una gestion eficiente esta enfocada en
ofrecer servicios publicos de calidad en el menor tiempo posible y con el menor costo.
Ejemplos:

o Simplificar procesos administrativos para evitar la burocracia.

e« Optimizar los presupuestos para priorizar programas que generen resultados
medibles.

o Capacitar al personal para mejorar sus habilidades y desempefio.
3. Gestiéon Transparente
Se refiere a garantizar que toda la informacion relevante sobre la gestion publica esté
accesible y sea comprensible para los ciudadanos. Esto fomenta la rendicion de cuentas y

la participacion ciudadana, reduciendo espacios para practicas opacas. Incluye:

e Publicar informaciéon sobre ingresos, gastos, contrataciones y proyectos en
plataformas accesibles.

o Realizar informes periédicos para comunicar avances y retos en la gestion publica.

« Fomentar la participacion activa de la ciudadania en la supervision de programas
municipales.
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OBJETIVO GENERAL TRANSVERSAL

Consolidar el desarrollo de Tecuala a través de un gobierno basado en principios de
integridad, optimizacién de recursos y apertura, que garantice el uso responsable de los
bienes publicos, brinde servicios de calidad, fomente la confianza ciudadana y promueva la
participacion activa de la sociedad.

5.1 Objetivo Estratégico Transversal 2024-2027.
Implementar mecanismos efectivos de prevencion, deteccidn y sancion de actos de
corrupcion, promoviendo una cultura de integridad y ética en todas las &reas de la

administracion publica.

Estrategia Transversal 5.1.1

Estrategia 5.1.1.1 Realizar auditorias internas y externas regulares para garantizar el
cumplimiento normativo.

Estrategia 5. 1..1.2 Crear un sistema seguro y accesible para denunciar irregularidades de
toda indole.

Estrategia 5.1.1.3 Establecer un plan integral para prevenir, detectar y sancionar actos de
corrupcion.

Estrategia 5.1.1.4 Promover reformas legales que fortalezcan los principios de honestidad

y eficiencia gubernamental.

Estrategia 5.1.1.5 Actualizacion del sistema normativo municipal.

5.1.2 Objetivo Estratégico Transversal 2024-2027.

Optimizar los recursos publicos mediante la simplificacién de procesos, la implementacion
de programas de evaluacion del desempefio, participacion ciudadana y la capacitacion del
personal, asegurando servicios de calidad y una administracion publica &agil y orientada a
resultados.

Estrategia Transversal 5.1.2

Estrategia 5.1.2.1 Implementar indicadores claros para evaluar el desempefio de cada
area de la administracién municipal.

Estrategia 5.1.2.2 Fomentar alianzas con organizaciones no gubernamentales para la co-
creacion de politicas publicas.

Estrategia 5.1.2.3 Destinar un presupuesto especifico para implementar acciones de
eficiencia.

Estrategia 5.1.2.4 Ofrecer programas de formacién en eficiencia administrativa, liderazgo
y uso de tecnologias.

Estrategia 5.1.2.5 Realizar una revisién de la plantilla del personal para el analisis de los
perfiles.

Estrategia 5.1.2.6 Propiciar la participacion ciudadana y comunitaria para la mejora de la

gestion de esta administracion municipal.
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5.1.3 Objetivo Estratégico Transversal 2024-2027.

Garantizar el acceso oportuno y claro a la informacion publica, promover la rendicion de
cuentas y fortalecer la participacion ciudadana, construyendo un gobierno municipal
confiable y abierto.

Estrategia Transversal 5.1.3

Estrategia 5.1.3.1 Publicar informacion sobre procesos de contratacion, promocion Yy

remuneracion del personal publico.

Estrategia 5.1.3.2 Destinar un presupuesto especifico para implementar acciones de

transparencia.

Estrategia 5.1.3.3 Promover reformas legales que fortalezcan los principios de eficiencia en la

administracion municipal.

Estrategia 5.1.3.4 Disefiar programa de capacitacion en el area de Transparencia para todos los

funcionarios del ayuntamiento.

EJE TRANSVERSAL: EQUIDAD, DIVERSIDAD E INTEGRACION

Este eje comprende un enfoque transversal en politicas y acciones que buscan garantizar
que todas las personas, independientemente de su origen, condicion o identidad, tengan
acceso igualitario a oportunidades y servicios, respetando y valorando las diferencias
individuales y culturales, mientras se fomenta su plena participacion en la sociedad y
buscando reducir con ello las brechas histéricas existentes.

Componentes clave:

1.

Equidad:

Asegura la justicia en el acceso a recursos y oportunidades, atendiendo a las
necesidades especificas de grupos histéricamente marginados o vulnerables.

Busca eliminar desigualdades estructurales para que todos tengan igualdad
de condiciones.

Diversidad:

Reconoce, respeta y valora la pluralidad de identidades, culturas, perspectivas
y capacidades presentes en la sociedad.

Promueve el enriquecimiento mutuo mediante el intercambio entre personas y
comunidades diversas.

Integracion:

Fomenta la inclusion activa de todos los individuos en los ambitos social,
econdmico, politico y cultural, sin discriminacion.

Busca fortalecer la cohesién social, garantizando que todas las personas se
sientan parte integral de la sociedad.
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OBJETIVO GENERAL TRANSVERSAL

Construir una sociedad mas justa, plural y cohesionada, en la que la diversidad sea
reconocida como un valor y la integracion de todas las personas se traduzca en una
convivencia armoénica, con respeto y acceso equitativo a derechos y oportunidades

5.2 Objetivo Estratégico Transversal 2024-2027.

Promover la igualdad de oportunidades y la distribucion justa de recursos mediante politicas
publicas inclusivas que eliminen barreras sociales, econémicas y culturales, garantizando
gue todas las personas puedan acceder a derechos y servicios de manera equitativa

Estrategia Transversal 5.2

Estrategia 5.2.1.1

Garantizar el acceso a servicios de salud de calidad para todas las
personas, especialmente en comunidades vulnerables.

Estrategia 5.2.1.2

Proveer materiales y recursos educativos adaptados para estudiantes
con necesidades especiales o0 en situacion de desventaja econémica.

Estrategia 5. 2..1.3

Priorizar proyectos de agua potable, electricidad y saneamiento en
zonas rurales y marginadas.

Estrategia 5.2.1.4

Garantizar el acceso equitativo a recursos, respetando su cultura y
formas de organizacion.

Estrategia 5.2.1.5

Asignar recursos a politicas que reduzcan brechas econémicas y
sociales.

Estrategia 5.2.1.6

Garantizar cuotas o paridad de género y diversidad en cargos publicos.

5.2 Objetivo Estratégico Transversal 2024-2027.

Fomentar una sociedad inclusiva y respetuosa de la diversidad cultural, étnica, de género,
sexual y de capacidades, promoviendo politicas publicas que reconozcan, valoren y
celebren las diferencias, garantizando derechos, igualdad de oportunidades y la integracion
plena de todos los grupos en la vida social, economica y politica.

Estrategia Transversal 5.2

Estrategia 5.2.2.1

Desarrollar campafias publicas para sensibilizar a la sociedad sobre la
importancia de la diversidad y la no discriminacion en los ambitos
laboral, social y educativo.

Estrategia 5.2.2.2

Crear incentivos para que las empresas contraten a personas de
diferentes origenes, géneros, capacidades o identidades sexuales,
promoviendo la igualdad de oportunidades en el mercado laboral.

Estrategia 5.2.2.3

Asegurar que los servicios publicos (salud, educacién, transporte, etc.)
sean accesibles para personas con discapacidad y otros grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 5.2.2.4

Fortalecer las leyes que protegen contra la discriminacion por raza,
género, orientacion sexual, discapacidad, etc., y garantizar su
cumplimiento efectivo.
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Estrategia 5.2.2.5

Crear mecanismos para garantizar que las personas de comunidades
marginadas (como pueblos indigenas, minorias étnicas, mujeres,
personas LGBTIQ+, etc.) tengan representacion en procesos politicos y
de toma de decisiones.

Estrategia 5.2.2.6

Promover y financiar eventos culturales que celebren la diversidad
étnica, cultural y religiosa, para fortalecer el entendimiento mutuo y la
cohesién social.

Estrategia 5.2.2.7

Disefiar y construir espacios publicos accesibles y adaptados para
personas con discapacidad, que fomenten la interaccion y el respeto
mutuo entre diversas comunidades.

5.3 Objetivo Estratégico Transversal 2024-2027.

Promover la integracion social, econdmica y cultural de todos los grupos en la sociedad,
garantizando la inclusion plena de las personas, especialmente aquellas en situacion de
vulnerabilidad, mediante politicas publicas municipales que faciliten su participacion, el
acceso a recursos y la cohesion social.

Estrategia Transversal 5.3

Estrategia 5.2.1.1

Crear proyectos que fomenten la convivencia y cooperacion entre
diferentes grupos sociales, como actividades deportivas, culturales o
educativas que promuevan el respeto mutuo y la colaboracion.

Estrategia 5.2.1.2

Establecer mecanismos de apoyo social y psicoldgico para personas en
situacion de vulnerabilidad (migrantes, personas con discapacidad,
comunidades indigenas, entre otros).

Estrategia 5.2.1.3

Organizar eventos, festivales y actividades que favorezcan el
intercambio entre culturas y comunidades, promoviendo el respeto
mutuo y el aprendizaje compartido.

Estrategia 5.2.1.4

Disefar y promover proyectos habitacionales que integren a diferentes
grupos sociales y econémicos, evitando la segregacién y promoviendo
la interaccién y la cohesién social en las areas urbanas y rurales.

Estrategia 5.2.1.5

Promover programas sobre integracién, derechos humanos vy
convivencia intercultural para sensibilizar a las futuras generaciones
sobre la importancia de la integracién social.
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Estrategia 1.1.3 Combatir a la corrupcion
Contralona, Direccion
Juridica, Secretaria

p . |Actualizar v fortalecer las  leyes vy, . del Ayuntamiento,
Lirea de Acdon - . Mumero de leyesy Actimlizar el 100% de las leyvesy o
1.1.31 am__m_.:.m:cm runicipales .mm_m_ tipficar y reglamentos actualizados. ! reglamentos anticormupdan municipales com ision de
sancionar actos de comrupcion. Reglamentos v

asuntos

constitucionales

Lirea de Acdon1.1.3.3

Establecer una linea telefdrica gratuita y un
sitioweb para denuncias.

Porcentaje de denuncias
recibidas através de la linea
telefdnicay sitio web.

determina

Establecer una linea y portal web activos,
con denuncias recibidas en el primer
ano.

Contraloria Municipal

Implementar campafas  de  educacion
cdudadana para informar  sobre  las

Porcentaje de campanas de

Implermerntar al menos 5 campanias de

resutados (PBR)

los ejes que conforman el
PMD

Anual, (POA)

Linea de Acddn1.1.3.3 consecendas de b compa)Py cigh educacion ciudadana 2 |educacion ciudadana anugles sobre Contraloria Municipal
denunciaria, realizadas. articorrupcion.
. . Evaluaciones al desempedio
. Crear un sistema de evaluacion del . . »
s . - 4 C.ontral M |
Esfrategia 1.14 desempefio de servidores publicos M%Wﬂm aresuftadosdela En base areportes timestrales ontralonia Municipa
p . Desarrolar un .m_ﬂm:m de evaluacian Forcentaje de puestoscon Implemerntarun sistema de evaluacion
Linea de Acdon|basado en indicadores clave  del. ; u , .
. ; indicadores clave de 1 con indicadores clave de desenpeno Contraloria Municipal
1141 desempefio especficos y medibles para desemperio definidos ara el 100% de los puestos publicos
cada puesto. F : P P pu
Presidencia Municipal,
. . . . |Armonizado conla acciones : - Cabildo, Secretana del
Linea de Accion1.1.4.4Groeaer (e Coneeo - HunciPall gy sictera Etdatal 1 |contarcon uh Consejo Hunicipa Ayuntamiento,
b Anticomupcion - Contraloria Municipal,
Poblacion Civil.
Tesoreria Municipal,
Accones ejecitadas por whnﬁwnw“m Municipal,
Linea de Action . 1.4.3 Establecer un presupuesto basado en|cadaarea, de acuaerdo con 20 Elaboracion del Programa Operaiivo dependencia y

emidades que integran
la Administracion
KMunicipal.
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Capaditar a los senvidores plblicos en el

Cursosy Taleres gue se

campana

utilizados en las campanas.

y de sensibilizaddn

) - realicen para capadtary (Zapacitar y actalizar a los servidores Direccion de
; ; 2 \ . .
Esrategia 1.24 E:ﬂ__:,_m:n de las leyes  de adualzar a los servidores publicas del Ayurtamiento Transparenda
Transparencia. . )
publicos del Ayvuntamiento
. ) Direccion Municipal de
Realizar un andlisis para idertificar el rivel Porcentaje de senvidores Realizarun analisis del nivel de Tranparencia y
. . o ) - publicos evaluados sobre su o
Linea de Acdon1.2.4 1de conodmignto de los servidores pablicos conodmiento de |as leves 23 |conodmiento enel 100% de los Accesoala
sobre [as leyes de fransparenda. de fransparencia. v servidores plblicos. Inform acion,
= C ortraloria Municipal
Crear un plan integral de formacion que [Mimero de planes Disefiar y eiecutar al menos 2 planes w_ann_n_i.__.zz_nﬁm_am
. . Jinciuya las leyes de transparencia, acceso a|integrales de formaddn : ye o ranparencia’y
Linea de Acdon1.24.4 I3 informacian ofecddn de  datos|disefados e 1 irtegrales de formadonsobre leyes de  |Accesoala
_ yomr — ntad transparencia anualmente. Inform acion,
personales. Implementadas. Contralonia Municipal
Secretaria del
. ayuntamiento,
Ivitar a especialistas en materia de W_M:Mﬁmmwam”wa__mgmy_nmm Organizar al menos & charas y Direccion Municipal de
Linea de Acddn1.24. 3ransparencia para impatir  chadas y u%mmumum__ﬂmm mu: 2 capacitaciones anuales con Tranparencia y
capactaciones especficas. i . especialigas entransparencia. Accesoadla
L o) Inform acidn,
Contraloria Municipal
Esfrategias del
Obijetivo 1.2
Fomertar programas  educativos Realizar 5 proamEmas que pemita
Estrategia 1.3.1 campanias de sensibilizacidn sobre la|Mumero de programas 1 ﬁmm___mm_:m___wam sobre _M_:,Mc:m_:n_m_ del Direccitn de Eventos
K - : ; 3 . Civi Cultural
_EE:mﬂ._m_ del respeto a las leyes y los|educativos y canmpanas respeto a las leyes v los valores éticos MCOS ¥ L Ulturaies
valores eficos
. .. |Elaborar guias practicas que expliquen de| . , - Elaborary distribuir al menos 5 guias o,
_ﬂmm;_m_A de  Acdon manera sencilla los derechos y deberes M_Mm,mhnwmmncn_ﬁmw%mwﬂ_wmmm 4 pradicas sobre derechos v deberes Wﬁﬂﬂ%nﬂhﬂwﬂﬁ
T cdudadanos. Y : ciudadamos. Y
Direccion de Eventos
COrganzar talleres y charlas en escuelas, | . i Civicos y Culturales,
Liea de Acdon|desde nivel basico hasta superior, para z::.,m_.c de talleresy charlas Dﬁm:_mmﬂm_:,m:cmmn\a__mamq charlas imjuve, direccion de
. realizadas en escuelas de 1 enescuelas de la region sobre el respeto . i
1312 inculcar el respeto por las nomas v los todos los niveles 4 138 leves v valores &licos seguridad publica,
valores éficos. . yesy : Instituto Muricipal de
la Mujer
Liea de  Acdén Mhrm,mﬂmﬁmhmmhﬁﬁﬂmwm: Mwaﬁ_&_%mawzmm Murmero de tesfimonios de Incorporar al menos 10 testimonios de Direccién de
; - i i 0 i fi i o i
1313 comunidad como  embajadores de la citdadanos ejemplares ciudadanos en las campanas educativas Comunicacion Social
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Porcentaje de tramites
Eerapgalas  |Comerarlaregiamentacionnecesaia que - [UTIREERIN B o miricpscscon mpundiaciy | Aveaemito
- garartice la legalidad en el municipio. . . .
accesible para los accesible. (programa de mejora)
ciudadanos.
Secretaria del
Disefiar reglamentos claros v detallados . Ayuntamiento,
Linea de  Accdn|gue regulen actividades clave como|Mdmero dereglamentos W_Mu_w_ﬂ:mww_ﬁwmﬁcﬁwmm_ %M:Mmm._m_m: W”ﬂmumn M_hi_nnm.
1341 sequridad pablica, uso de suelo, comercio, | disefiados vy aprobados. - - R ;
proteccion ambiertal y movilidad adividades dave en el municipio. hﬁﬁﬁ 0S Y
C onstitucionales
Secretaria del
Ayuntamiento,
Linea de  Acdén mm.q_.m.m: ¥ armonizar las  normativas _“_E_u.mam__.m de :E:.ma.qm_m }Eﬁ:.mm:m_ 100% de las nommativas _u_ann_m_: Juridicza,
1349 municipales con leyes estatales y federales|municipales armonizadas municipales con las leyes estatales y C omision de
T para evitar contradicciones o duplicidades |con leyes superiores. federales. Reglamentos ¥
Azuntos
C onstitucionales
Implementar campafias de informacion . .
Linea de  Acddn|masiva para dar 3 conocer los ruevos|Mimero ﬁm campanas de W%%me_::%%ww Mmﬂmﬂwwnah oS Secretaria del
1343 reglamentos  ertre los  ciudadanos  y|informacionrealizadas. Ayuntamiento
senvidores plblicos. nuevos reglamentos
Esfrategias del
Dbjetivo 1.4
Crear comités ciudadanos para mcumﬁa_mmﬁ Porcentaje de comités Contar con al menos un comité ciudadana E\ann__w:amnqmm
Estrategia 1.4.1. el marejo de recursos v la gjecucion delciudadanos activos y . . . |Pablicas, Implan,
obras plblicas funcionales en el municipio. activo por cada obra realizada del m unicipio. Contralora Municipal
i d Acds Realzar comvocatornas — abiertas  y|MOmero de convocatorias Realizaral menos 5 convocatonias Direccion de Obras
1 Mﬂmﬁ € caon ﬁm:mumqm:_mm para ._E:E a u:n.m_ﬂm_:cm ﬁmm__ﬂ..mammq nimero de N amuales y _cm_.ﬁmq Lna participacian _u.mxm__ _u_uu__nmw._a uE..
T interesados en paticipar enlos comités. parfcipartes en los comités. menos 100 ciudadanos en los comités.  (Contralora Municipal
Cfrecer talleres y capacitaciones a los
Lirea de Acddn|integrantes de los comités en termas como|Momeno de talleresy Realizar al menos 3 talleres anuales de . .
. | . o i N - e Contralora Municipal
1412 fiscalizacion, manejo de recursos publicos y|capacitaciones realizadas. capacitacion para los comites.
supervision de obras.
liea de  Acdén Solicitar a _cm; comités gue elaboren|Mimero de reportes Exigir que cada comité presente al . N
1413 reportes . periodicos sobre sUs m_mnaﬁmnam.ﬁuﬁmmm:m%m Em:amfmuanmm anuales sobre C ontraloria Municipal
- obsenaciones v hallazgos. porlos comités observaciones v hallazgos
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sanearriento y atencion madica de calidad.

agua
glectricidad, saneamiemo v

atencion madica de calidad

potable, electricidad,
atencion medica.

saneamiento vy

Estrategias del
Cbjstivo 21
Porcentzje de la poblacion
con  acoceso completo y Alcarear el 50% de la poblacién con .
. . . . L - - - Direccion de Obras
Ectrategiz 2 1.1 Gaantizar el 3cceso equitativoe a3  los|continuo a servicios basicos a acceso garantizado y cortinuo 3 agua Pibbcas, lmalan
g o sawicios basicos (agua potable, eledricidad, potable, electricidad, saneamiento, salud (.o = __...E.:_m:.r.__
sanearriento, salud ¥ vy educacion en el municipio
educacian}
Porcentaje de comunidades
Fealzar wn diagndstico imtegral pama|diagnogticadas con acceso . P =
Lines de Acddn identificar cornunidades y sedores con|limitado o mulo a al menos Dﬂ._uwh_rNﬂwuﬂm__Ln__.__mnMm__uWﬂ_ij_ﬁL_MM_mdDm“ummﬂnawjmmm_._MM Direccian de O bras
=41 acceso limitado o nulo a sewicios basicos|uno de los servicios basicos a |25 TonEs con Scoeso ___w_._....ﬁ.m_ﬂ.u o nua 3 Pidblicas, mplan,
T co o agua paotable, elecricidad, |(agua potable, sledricidad, . P Contraloria Municipal
, " . senvicios basicos
saneamiento, salud y educadcon saneamiento, salud ¥
educacion}
Mumers de proyectos de
infra estructura ejecutados Ejecutar al menos 10 proyectos de
De=sarrcllar proyectos de infraestructura|para la  ampliacion  de infrAestructura en corrunidades ruales y
Lines de Acdén2.1.1.4P3ra ampliar la coberura de sewicios|servicios basicos (agua - suburbaras, mejorando el acceso 3 agua (Direccion de Obras
" Y|basicos, como redes de agua potable, |potable, drenaje, potable, drenaje, electricidad y caminos|Pablicas, mplan
drenagje, electricidad y caminos de acceso. |electricidad y caminos) en en las comunidades con acceso limitado
comunidades con acceso o rulo.
lirmitado.
Reaglizar al menos 5 proyectos de
Gedgior@r recursos estatales, naciorales e |Mamero de proyectos de expansion y modernizacion de servicios o T
- .o N - . .- . . . R wreccKon - -k
Limea de Accdon2.1.1.jimemaciorales para firandcar proyectos de|expansion y modernmizacion L8] basicos en el municipio con recwusos de Prblcas, km plan
expansion y modernizacion de servicios de servidos basicos fuentes estatales, federales =
imternacionales.
Indice de desigualdad social Reducir 2l indice de desigualdad social
(rmedido a través de en un 10% mediams la implemenacion|Direccion de Obras
Estrategia 2212 Reducir las desigualdades sociales indicadores como pobreza, a de politicas plblicas orientadas a la|Pdblcas, mplan,
acceso a servicios basicos, inchsion equidad v desamollo de todos |[Contrakoms Municipal
educacion, empleo v salud} los sectores de la poblacion.
Mimem  de  Grillls  en Bereficdar a al menos 1,000 familias en
Irplementar programas de subsidios para|sittacion de pobreza . B '
. - farrilias en situacion de breza extrema, |exrera beneficiadas con situ=cion  de  pobreza  exre san
Limea de Accdon2.1.2.1. ) pon A~ Li] subsidios para alimentos, vivienda digna [implkin
incluyendo apoyo alimen@rio, acceso a|programas de  subsidios I iorando =u calidad de
vivienda digna y transporne. para apoyo alimenarno, vids ﬂmﬂnoan_W:u_ .u_m_mcr.t_:_m_m_ﬁ_.__n_mn_
wvivienda digna y transporte ¥ .
Mimero de estudiantes de Asegurar que 3l menos 300 esudiantes
Garantizar acceso gratuito a la educacion|comunidades  rmargiradas de comunidades marginadas tengan
Lires de Acdén2.1.2.480 .".u_uu__um los niveles para las comunidades|bensficiados con  becas, a acceso gratuito a _m_ x_m_n_Enm_n_m:._ en todos|n.
marginadas, proporcionando  becas y|recursos escolares y acceso los miveles, benefidandose de becas y
recursos escolares. gratuite a la educacion en recursos escolares para reducir las
todos los niveles barreras econdmicas
FPorcentaje de comunidades Garantizar gue el BO% de las .
. . ) . Crromapas. Direccikbn
Asegurar rque todas las comunidades|con acceso total a servicios comuridades del rmpunicipio  tengan de abras publicas
Linea de Acdon2.1.2. Jtengan acceso 3 agua potable, electricidad, |basicos: potable, a acceso continuo y de calidad a agua - L

mplkan u Direccdn de
servicios madicos
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Estrategias
Chjetivo 2.2

del

Fortale cimiento de la infraestructura de los

Murmero de certros de salud
rehabilitados o mejorados,

Rehabilitar, mejorar o al menos 5 centros

Direccidn de CObhras,

primaria, especializada v de urgencias.

- - = - r
Estrategia 2.2.1. servicios de salud. con capacidad para ofrecer o de salud en areas rurales y urbanas Direczion de SET R
=F P N Medicos Municipales
atencion medica de calidad.
Mumero de centros de salud Brindar apoyo a al menos 5§ centros de
en corrunidades con salud en comunidades con acceso Diireccion de O bras
Limea de Acddn|Apoyar a centros de salud en comunidades | acceso limitado que reciben o limitado, mejorando  su infrAestructua, (F. oo mn:.lnucw
2211 conacceso lirmitado a servidos médicos. apoyo en infraestructura, squipos medicos vy capacitando  al Medicos Municipales
equipos médicas y personal personal para offecer servicios de salud
capacitado. de calidad
R T—— de sliz = Establecer al menos 5§ aliareas plblico-
Coordinar esfusrzos  con  instituciones estrategicas establecidas ﬂh{ﬂmm.uhw&:ﬂﬂmﬁm._um MMEE__WM_DH_DHMD.H__MJ LM Secnetais del
Linea de Acddn2.21.dpdblicas y privadas para mejorar la Mm“m_ummmﬁtw_wh:mmmgﬂMMﬁWM_M . equipos médicos vy la .nm_ﬁm_n_.nm_nmm:._ del %MLL“._HM‘:EEET.“EE_E
! . 5 5
infraestructura y los servicios de salud irfra estructurs y los personal,  anpliando 13 coberura  ¥ipsdgicos hMunicipakes
cervicios de salud calidad de los servicios de salud en =l
municioio
Mimers de médicos y Lograr crecer en al menos 3
. comuridades rwrales con atencion
Cfrecer beneficios adicionales paa ataer y profesionales de la salud medica, ofreciendo beneficios ocomo
- . - 1 P . gue __mmm._u_ = las . ! . ; . Secrelam del
Lirea de Accdon2.2.1.3retener personal medico en comunidades : a incentivas salarales, alojamieno, .
comunidades rurales . - N Aoypunamienio
urales mediants incartivos fomacion contimua y otros apoyos pamm
beneficios adidonales ¥ garartizar su perranencia en es@s
ZOMESs.
Alcarzar el 50% de |la poblacidon con
Forcentaje de la poblacidn acceso universal y de calidad a sewicios
Il P ¥
. . gue tiene acceso continuo v - de salud, garantizando la cobertura Direccion de Servicios
Estrategia 222 Acceso wniversal a la sahd adecuado a sarvicios de 0% médica en todos los niveles (preventivo,  |Pablicos Municipabes
pr
salud en el municipio. prirrario, especializado y de
emeragencial
Mumero de consutas Implermentar plataformas  tecnoldgicas
Desarrollar plaaforrmas tecnoldgicas para J.M‘_nnnm._n_m | . _n__m.m:.__.w_m_ n_r__w.nn.u,qquumﬂnM menas .._._u__u_m_ n.__u__”_nmr:MM
Lirea de Acdon|ofrecer consultas medicas a distanda y ?mm_m_.u"M_m_unmm_m.hu u__.mnm_._.r_._u_q."a_n_vm.uﬂm M - ammn_mnhmmmmmj m\_ﬂM.M_Mmhmﬂq.m.mﬂMm_Eﬂ”mm.D_Mj&M Direccion de Servicios
2221 s=guimiertc de pacientes en dreas|P3°! - P == =, 4 Piblicos Municipabes.
e tas traves de ﬂ_mﬁmﬁu\ﬂl._mm el acceso a semnicios de mmfu para al
’ tecnologicas en areas menos el G0% de la poblacon mral del
remotas municipio.
Garantizar que el 50% de la poblacion de
Garanfzar stencién médica gratuits o de Forcentaje de la poblacion SSCASOS recursos _n_m._ L cipi o reciba . _
Limea de Acddn2.22 dbaic costa parmm ohlagdn de escasos n_m. esScas0s Meclrsos gue 40%, atencion medica gratuita o de bajo costo, Direccian de Servicias
i ’ _.mmtﬂm_um F P recibe gStencion  medica cubriendo  al menos el 50% de las|Pdablicos Municipoabkes.
- gratita o de bajo costo necesidades de atenddn médica

Limea de Accidn2.2.2.3

Fortalecer la irffrasstructura y los recursos
para ofrecer sewicios psicoldogicos v
psiguiatricos accesibles.

Mumrero de centros de salud

memntal mejorados o
habilitados pama ofrecer
servicios psicoldgicos

psiquidtricos, v ndmero de
pacientes atendidos.

Rehabilitar al menos 5 centros de salud

mental en diferentes punto s del
municipio, aumentando en wun 50% el
acceso a semwicios psicoldgicos
psiquiatricos para la poblacion,

especialmens en comunidades rurales y

marginadas

Direccign de Obras
Pubbcas, mplan
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Estrakrgias el
objjefws Z.3

Estrategia 2.3.1.

Mejorar la infrestroctors edocafva

(I el =] e escusks
rehabilitadas, v porosntage
dle TN ra ©n I

i s ruc buss T B
baaroes, acoeso a becroksgi,
espacios rooeativos y de
segunidad).

R bilitar al FTRES NS = ] sl |
mejomndo la inffasstroctura edoecativa,
conla participacion de b comunidad v el
municipico generandos  entormos  segunos,
accesibles & inclusivos para todos los
estudimntes,

Dtireccidn de Obras
Pubsdicas, brmypdan

Lirexa dle A ooidn

2311

Fortalecer s escuslss  en cormordad es
rumabzs vy whanas con alts  dermandas
ercdoca v

Mamen  de escosls on
corriunidad es rursale s ¥
wrb s con ala derends
werducativa g rescilben
apoyos en infrestroctoss,
P LIS s e s o il coes ¥
capacitacion docente.

Foralcer al menos 10 esscuslss en
comunidades rurakes y wbanas de alta
dermeanda esdocafve.

D¥irec cidrn de
Educacidn

Lirera de Accion 2.3.1 .3

Irvolucrmar a la comunidad en campafas de
dormacion v woluntariado pam mejorar ks
ires tala ciornes escolanes.

Mormeer o
dlosrsacicn ¥
realizadas, y porcentaje de
mezjorm on ks instlacione:s
escolares a taws de a
il ey a8 i oL i,

campanas  de
v lurba rado

Oirganizar al menos 15 campanas  de
donacidon vy woluntanado, movilicando a
1,000 miembros de b comonidad pocs
majorr s instalaciones de s esouelas,
lgrando s mejora en b inf@Eestroctoss
escolar mediante ectas acciones.

D¥iresc cidrs o
Educacitn, DHinesccicn
der ewenibos civicos v
ol bl

Lirera de AccianZ2.3.1.°3

e soue]as 5L
reesi s berbes E
[=ayq =] S TS,

Garmntzar
s broc e S5 LT S b
s s s res b e

inunda ciones o o carnes,

e las

I Ui e e o pelas
rehabilitadas a esthirndamees
de resistencia a desastnes
rayburake s, [=ta T ST,
irnund acioness o oracanes

Relabilitar al menos 3 escueslas  oon
infrasstroctorEm esistente a desastes
ravburashe = ) L i fataly] e

esthndamnes de seguhidad vy resiliencia
para sismos, inundaciones v horacanes.

D¥iresc cior de
Educaciksn, Dhneccidn
e Olbrys Publicass,
Irupdan, Probesccion
il

E=ztratgia 2.3 2

Garmnizar el
educadcidon

acceso equitativoe a la

Tasa de cobertora o ducativa

en s  diferentes  niveles
[ prose scolar, P TR,
sescurdaa ¥ o s cidin

supenor) en el monicipio.

Garantizar gue o 100% de nifnos y
povernes en edad de estodiar en los
nivelrs basicos tengan s mismeas
oporunidades de acceso.

Dhireccidn Educacidn

Liresas e A eoidn

2321

Oorgar becas, subsidios pam traresporte,
L Forrmme s ¥ rryabe ria bes e o kares |
estudiantes de escasos recurso:s.

P Corres ey ifes b e,
subsidios pam  branspore,
ursifomries W rrcs bk s

encobres oiongados !
stz nie s e SO O
I LTSS G

Otorgar al menos 200 becas vy subsidios
arnams a2 estedianes de escasos
recursos, oubrisndo transpores, o formes
¥y materiales escolares, parm garanticar kb
pOTmREI e rGia Y exto acadéemico de estos
b v e b

Diresc cidry o
Educacitn, Tesoresrs,
oIF

Lirera de Accidn 2.3.2 .2

Gamnizar gue todos los  ondos
acceso a educacidn inicial,
roraes rurales yomsngina da s,

bexrgg aan
priorizando

Tasesaa e
educacidn
[ presescolar) (5]
rurales yimagirsdas,

coberura de
irdcial
OIS

Criscfar progrmmsas g eliminen b
desercidon estodiant] al menos en un 5%
vy dismirnr e i 10% el orsero de
estudiantes gue no estudian por alkguns
condicionde pobness.

Sercrertaria diel
PagpLrvtarmiiesribo,
Presidencia Municipsl

Lirera de Accidn 2.3.2 3

Prowveer senvicios de ordenacion y apoyo
emocional & estodianies  gue  enfrentsn
dificultades para comtirmuer sos e bodios .

Mo de estodiantes gue
rescibeen sendcios e
o entacicn ¥ fElaley®ad
emocional, ¥y porcentaje  de
mejorm on B poermsanencia
ook

Brindar servicios de orentacidn vy apoyo
ereacioral & oal menos S00 estodianes,
reduciendos s tasas de abardono
e o kar = Lor 30% rrwes ofi carvbes
intervenciones porsonaliadas vy apoyo
cowritirmes .

SmbDIF
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grupos sociales.

sociales diversos (mujeres,
jovenes, comunidades
indigenas, personas con
discapacidad, etc.).

1,000 permsonas de diferentes grupos
sociales, con énfasis en la inclusién de
grupos marginados y wvulnerables.

E strategias del
|objetive 3.4
Nimerm de infmestructuras Rehabilitar al menos 10 espacios n._ﬂmnn_.n:u_.mmmi\._ﬁnm
culturales v deporthas culturales vy deporivos, logrando una Publicos, _u_._qm....,n_n_._um
. . . . rehakilitadas o construidas, mejora en la infaestructura existente, con G._u..mm._u ublicas,
Estrategia 2.4.1. Mejorar la infmestructua cultural v deporiiva X . 5 X . 3 - Direccion de eventos
¥ porcentaje de mejorm en especial enfasis en la accesibilidad ¥|Civicos v cuturales.
las condiciones de los funcionalidad para todos los grupos de la n_ﬂmnn_mﬂnm _un_._._m_._..E
espacios existentes. comunidad. al Departe
chﬂzhw_amﬂ_fﬂﬂ q_M_mm___uN_wn__“_m_."._:m.unm Realizar al menos 5§ diagnosticos
Realizar un diagnostico paticipativo pama ﬂu?um_.__u._m_.m de mqmmw participativos en diferentes zonas del
Linea de Accion|identificar las =zonas priori@rias para la _M o _ﬁ_ 5 municipio, identiicando y priorizando al |Direccion de Obras
2411 mejora ¥ creacion de nuevas instalaciones ! _.__m_u_._l_nm_w_mmmmm ara la _._._.Mu.m_.__“ menos 10 areas que requieren la mejora |Plblicas, Implan
culurales v deportivas. pro P ! o creacion de instalaciones culturales vy
de instalacienes culturales y d -
. eportryas.
deportivas.
M%_Hnmm_._nmm de U_U__MWMMHWW Renovar al menos 2 bibliotecas v &5
Renovar y construir centms culumles, |polideporivos y pamues parques &n n_fﬂﬂmm Eﬂmz_nmnmm del Direccion de Obras
. .. L . . ; municipio, beneficiando a mas de 20,000 |[Publicas, Im plan,
Linea de Accion 2.4.1 Abibliotecas, polidepotivos y pamues en|renovados o construidos en il habitantes con espacios adecuados nara |Direccidn de Servicos
comunidades del municipio de Tecuala. comunidades del municipio, L pac il - -
4 i actividades recreativas, deportivas y|Publicos municipales
v porcentaje de la poblacion culturales
beneficiada. )
Mimero de ESpacios FRenovar v modernizar al menos 10
Renovar y moderizar espacios culturales y culturales W deportio s espacios cultumles y deporivos en el |Direccion de Obras
. .. . . . renovados y modernizados, municipio, mejorando su funcionalidad, |Pdblicas, Implan,
Linea de Accion 2.4.1 . 3deportivos existentes para gamnizar su . . il i - . - - ..
ncionalidad, seguridad y accesibilidad. ¥ porcentaje de mejoras en segurdad vy m_nﬁmm__“.:__nmﬁ_. mm.__ln__._uwm_._ﬁ_n_ Direccion de Servicios
' funcionalidad, seguridad ¥ que todos los espacios sean inclusivos y|(Publicos municipales
accesibilidad. aptos para personas con discapacidad.
MNimero de programas
culturales v deportivos Implementar al menos 20 programas
inclusivos implementados ¥y culurales ¥ deportivos inclusivo s, Direccién de Eventos
i porcentaje de paricipacion logrando una paricipacion de personas|-. -
Estrategia 2.42 _.._H___Hﬂ. ' .u..__n.:ﬂm ¥ el ﬁmnnnm R P grupos vulnermbles 1 en situacion de vulnerabilidad, ...q_u.?_._nnmx...lu:*":_m_mm.
hemramienta de indusion social X . s . Direccion de Fom ento
(personas con promowviendo la integmacion social de al 2l Degorte
discapacidad, mujgres, menos 1,000 personas a raves de estas =R
jovenss, comunidades actividades.
indigenas, etc. ).
Nimer de talleres,
mm_umn”nm.n:_nm } ¥ Organizar al menos 30 talleres,
exposiciones realizadas que espectaculos y exposiciones anuales que
Disefar talleres, espectaculos y|lpromuevan la diversidad .....Mumv_.m_._ _W vﬁumaﬂﬂmmumu n::_m_ﬂm_
Linea de Accion|exposiciones que promuevan la diversidad |cultural, ¥ porcentaje  de 10 alcanzando la parficpacién de al _._._m_._n_m., Direccion de Eventos
2421 cutural y la paricipacion de todos los|paricipacion de grupos p p civicos y Culturales
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Mumero de iniciativas y
programas inplementados
para promover la indusion y
el acceso igualitario, v
porcentaje de participacidn

Implemertar al menos 30 iniciativas
anuales que promuevan la inclusidn vy el
acceso igualtaro, logrando que al
menos 40% de los paricipantes

Estrategia 24 4 Fomentar la inclusidny el acceso igualitario de gnpos en siuacion de 0 provengan de grupos vulnerables o C abildo
vulmerabilidad (personas Em_ﬂ__q%.n_u.mw. _uu_ﬂ :EM.E:% ._m_
con discapacidad, mujeres accesnl ¥ parficipacian en
comunidades indigenas ' adividades educativas, culturalesy
ifvenes enriesqgo. etc.) deporiivas.
Mimero  de  programas
cutrales v deportivos ) .
desarrollados Desamollar al memos 5  programas|Cireccion de eventos
Desarrollar  programas  cuturales  y|especificamente para aruales dirgidos a grupos vunerables, Mﬂm%%hm%m_ﬁnzﬂm
Linea de  Acddn deportivos especificamente disefiados para|gmupos vulnerables, ¥ con la participacion de al menaos 1,000 ¢ cordinacion ahn_ '
2441 grpos vunerables como personas con|porcentaje de participacidn 3 personas de estos grupos, v logrando Personas con
o discapacidad, nifios en situacion de calle, |de los diferentes grupos una satisfacdon en la mejora de su Discapacidad
personas mayores, migrantes, entre otros.  [(personas con bienestar social v fisico a través de las C oordinacion .nm_m
discapacidad, nifios en adividades ofrecidas. comunidad LEGTHIO +
situacion de cale, adutos
mayores, mgrantes, etc.h
Mumero de  campafias -
adividades mmcum_:__.__m_m _:,_Em:wm:m: a memos 20 campanas|Direccion de eventos
. ) educativas anuales sobre los derechos|civicos Direccion de
Promover la educacion sobre los derechos|realizadas sobre los d artici . . disciminacii
de los ciudadanos a participar  en|derechos a la paticipacion & participacion  Sn discnminacion, [Fomento al Derpote,
. . N X i S alcanzando a mas de 1,000 personas, ¥|Coordinacion de
Limea de Acdon2. 4.4 Jactividades cuturales vy deportivas  sin|sin discriminacion, ¥ 3 aranfizando que e 100% de  los|Personas con
disoiminacion de género, edad, etnia |porcentaje de la poblacidn mmi_n__umimm #m_wm_m_: conocimiento sobre [Discapacidad
orientacion sexual, religion, ete. m___mm_zmm_am_ (desglosado uE sus derechos en actividades culturales y|Coordinacién de la
Craainsonmecs | [sepotvas comuness 5T+
Porcentaje de comunidades
Mﬂ:me__mw ameummﬂ%Mmm Garantizar que al menos el 50% de las D._ﬁ.mnn_n__m_..a_m m...”_m:m.___w
Asegurar que lfodas las comuridades,| oo T B:M adividades cuturales vy deporiivas m_sn_uJ Mm%u_nzﬁ
especialments las mas vulnerables, estén m__m%n_ mamm oMo aruales cuenten con paricipacion acdtiva nﬂﬂﬂzwnazﬂﬁ_ &
Linea de Acddn 2. 4.4 Jrepresentadas en las actividades culturales P P 20%  |(de communidades vulnerables, alcargando

y deportivas, tanto como partidpantes comao
organizadores.

organizadores, ¥y mimero de
personas de comunidades
vulnerables involucradas en
la organzacidn de estos
eventos.

una representacidn de al menos 500
personas de estos  grupos  Ccomo
organizadores yio particpantes.

Personas con
Discapacidad,
Coordinacion dela
comunidad LGTBIQ+
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Garmantizar la equidad en el acceso a

Porcentaje de poblacion con

Garantizer acces o aservicics bdsicos para

Direccion de Servicios

Esfrategia 3.1 4 cios bési e o equitative & & envicios 3 el T5% de la poblacion, priorizando Fublicos

=enicios basicos ed . comunidades marginadss .
Linea de Acdén m.ﬂma_m_umﬁ. esquemas de tarifs .m._“_n_m_mm Porcentaje de familias __._.__“_._m_._.__.m.__.nmlm_._am pre ferenciales para ) o
3141 para senvicios publicos, beneficiando a beneficiadas 2 beneficiar al menos al 20% de las Tes oreria Municipal

T BEmilias en situacion de pobreza. . familias en situacion de pobreza.

. . Promulgar reglamentos municipales que ] Apmbar3 reglamentos enbcados en la . . .
Linea de Accon prioricen el acceso eguitativo a senicios Porcentaje de Reglam entos 3 equidad enel acceso a senvicos ﬁmw_i.u_ Direccion
3142 L. . aprobados. .. Juridica

basicos para todos los ciudadanos basicos
Linea de Acdon MMW,HW_MMEH&NM._WM_Mm_:ﬁ%qﬂ_._mn_%_hm_mmﬁﬂ_._m_ﬂw P orcentaje de convenios Firmar5 convenios de colaboradién para |Presidencia Municipal.
! . p ! 5 el desarmlio de infraestructura en zonas |Secretara del
3.1.43 gl desamollo de infraestrudura en =zonas|fimados. marginadas Ayuntamiento, Cabikio
marginadas. g : '
Esfrategias del
Obietivo 3.2
E srategia 3.2 1 Fomentar la conservacion de los recursos MM__“MMH.”%%% iniciativas de 5 Implementars iniciativas de cabildo
g B naturales ) conservacion ambiental en zonas clave.
implem entad as.
Direccion de
Linea de AcGén Formar grupos comunitarios para proteger|P orcentaje de participacion Lograrla padicipacdonde almenos el Desarrolic Urbano,
areas naturales y fomentar la wigilancia|civdadana en las 5 20% de las comunidades en actividades |Direccion de
3.2.1.1 . ; o .
ciudadana en temas ambientales. adividades. de consenacion. Desarrclc
Agropecusric
Linea de Acddn Crga nizar m_u?.__nm..“_mm. de consenacion, Porcentaje de actividades D_.m_m_.__mmqm_”_ _n__._._mﬁ_mm.n__m .__En__mwm Y D-m.un_n._._ .n__m mm_”&n_.nm.
5912 como jomadas de limpieza vy rebrestacion, de conservacion realizadas 20 reforestacion conla pariicipacion activa |Publicos, Direccion de

e conla pariicipa cion de cudadanos. : de la ciudadania. Desarrcllc Urbano

. - Incentivar a empresas locales para gue|Mamer de empresas Incorporaral menos 10 empresas locales Direccion d=
Linea de Accion P o L .\ - . Desarrclic
5713 adopten pradicas de sostenibilidad y|paricipantes eniniciatvas 10 enprclicas sostenibles yapoyo a Agropecusio y

apoyeniniciativas am bientales. ambientales. iniciativas ambientales. Economics
. B - . Direccion de
Esfrategia 3.22 Protegery recuperarla biodiversidad _u.uqum._ﬂm_m de arsas ﬂmﬁm 10 dentificar y proteger = mm__x_ d= _.mm sreas Desarrclio Urbano y
identificadas y profegidas. clave para la conservacion de biodivers idad. Ecologis
Secretaria del
. L f " Ayuntamiento,
Linea de Acdén Mentificar Y delimitar areas n_u..,m para la Nimero de leyes aprobadss y Promover |la n-u.._._:_mmn,m_._umm leyes Cabildo, Direccion de
conservacion de la biodiversidad, como ) 2 enfocadas en la proteccion de s
3.2.21 d d i0 i i aplicadas . biodivers idad v los ecos Btemas sensibles Desarrolle Urbana y
zonas de reproduccion o migracion. ¥ - |Ecologia, Direccian
Juridica

. .. E sta E_m_umﬁ ¥ m_u.___u.mq _md.._.mm.. municipales que Porcentaje de Casos Aumentar en un 50% las s anciones Direccion de
Linea de Accion protejan a la biodiversidad y prohiban . . - ) ;

3737 ctividad destruch st s ancionados por actividades 10 efectvas por actividedes ilegales gue Desarrclic Urbano v

e geividades desTucihvas en ecosISEmas (. ¢ cfives . afecten la biodiversidad. Ecolegis

sensibles
D reccion de
Linea de Accidn Fortalecer la vigilancia v penalizacdnde la |Porcentaje de operativos 10 Reslizar a8l menos 10 ocperstives anusles Desarrclic Urkano y

3223

caza ilegal veltrafico de especies.

reslzados .

contra |z caza ilegal v el trafico de ez pecies .

Ecologia, Direccion de

Sequridad Publica




eifojcoa

EENJI2L 80 S8{EINJEU SOALIEIDE

00D SBUOIDNNISY) G SOUSLW [B IEINIS7)

SaunIaNUSU ap alejuaalod

FEPNIgEUES £ ugioeInps B Jamiuold

A ouequp) ojouesa 0| Jeoeide eled ”mmm_m__amz ap owsuny G SEDEZ|[ES. OLISLNO95 |3 1ALl f IBIUSLO FFELC
ap uoinJzag 0 020 sEsed OWSUING 0 WSUN023 [9p SapEpALDE ap alelued10d UQIXDY 8p EaUn
‘OWSUN] 8P UOID381 (]| SEPEZIES] SAPERIMIJE SB| 90F UN JEJUSILLMY
SYdYROHO
‘DuBQn ojouEsa] ap . i
' . SNC U2 [EUBIQUE UQIIETNIGISUSS 3P S8 pepIALIE -
UoIZad g ‘sajenyna salelue Wewsgnb ou ssuooezivebilo G UODEIOQEI0D UB SEEZIUENI0|USOIES] el anb sajewaLEWwagns L
A SOOI SOIBA 3 3P| U0 CIUNIUGD UB SSPERIIDE S JE0LES3 ] “sa e ap aleluadlog| o sauoinezuelio uod 1efeqel UpBaY apEAn
UODAAIQ ‘UOEINE T PEQILIDE 2D SlE] d I2EZ] Eqel]
2P uoisg
SYdYRHOHO
OUEQIN oflouESaq ap . P . - "S0SIN28) 8p a|qusisos olauew o
HEH_EE Saemynsg mE__E_EEomn mm_MEEEm SELWE] o nm_ém 310 0iBijpd us S8padsa 0IIALID CIGLED O o mmwmmﬂ
m_H_Eu.mEE_.Lmn 2UQO0S JEIQEY EED S0US0XE (F B JELAU| SEpDE40 SEDED S0 0 W sews) aIgos sejqey exed sopadxs B JejA DEaY ap n
LoDdalg uoeanps
P uoiaI3sd]
SYdvRIOHO b 5
‘sajenyng . . ‘uanbesap sausIn .
SO0 e 320 one 3p e A3k s o EAELOe pueLLe:d ‘EnBe p LOUE O SlepDa oponar dlE
LoD ] 'UODEIND U0D SEREUCIDER] SEDUalad WoD 5 IEZIEa Y senuspdwod ap aleuediod| oo sepEUODE|S) SePusladWod EAEEy 02y ap n
2P Uiz
DLENIa001D0y] . “ES|EUDIDEL _ .m_uwmm._.‘_._“_mm_ ‘SaeUoIDEl f Safeag) e obae
O uesa (] S3|ED0| S2I010E UOD UDIDENGE|0D g sopunfuo sopafold SSI0PE U0D UQIDBJOGE|0D B| JEDSEMO FeC elb=El=]
ap uooaa g Uas013a40ud G S0US W B JEuswadw| A 0juaru0d ap alejuaaingd i
_u_ﬁ_u_”_uem._nm_“_m_mum sejueyd ap opeping -seanoeld SALEPNISS B ETINGISUES eled cr7E
ap UOP3BQ A alersodwoD ‘sEpO0al 0Wod sepeEpAIe] 0l SapepaE s ssquedomed|sewed sp opeping A alejsodwoo elepooa uoDoY 8p BAUr]
UOEIND S OB Us SajUBIpNISa (00'Z SOUSL B B JEIIN|OAL| SaUBIpMSs 8p sleealod|owod  seonoesd  sespepinioe  seauebin i ’
£ S0 mm_uﬂ_ww._uu m_w "S2ED0| SOPS LW ‘SOPESID ‘so0ibojo08 sews] aigos uopejgod rezE
N ua soparowosd A sooibojooa SEWS] AUgos| gl soAEINpS SajELsE W(E| B JeZqisuas ered soauol ssleuosiad
LRl g uoeanps o . LoDaYy sp ESUN]
p L0233 saleuoslad 0 SEpUSAS| 'SOUSND 5| JEUSSI] Asopaw ap alelueolod|o sepuals) ‘sousna aWOD SoIpaL JEZI
—_— Saplaj SeEnIsg
“IZ0E 18 eled sapian, SefenOs 3 ewedoid JEUSIQUE  UDIDEZ(IQEUSS B usuawn) LEZE
UORIESNR 3 UORIT |8 US SEBNISS § SOUSLW B JBDWILS E SE[@MST 009 SEPEILIE) sapquasos seapeld uspawsdun anb UoDoY ap eaur
SauoNUsU ap sleediod : - § i ’
SEAJEDNDE SAU0DNUISUI SE| B 1830U0238Y
‘53 SIUIINY]EU SSRIEA U guLUE
UDDEDINR  UoDIad ] A DmAsu| g SE[aNJ5 ] 0W0D SEREILLSD =i c7c elfaelsg

¥20¢ @p siquiaidig |p 9T saunT

[eloyO odIpolisd 70T




Lunes 16 de Diciembre de 2024

Periddico Oficial 105

E sirategias del Objetivo 3.3

Mejora ¥ expansion de la infraestructura

Porcentaje de analisis de

Reslzar 2 estudios integrales para planificar

D reccion de

plblico como privado.

Esfrategia 3.3.1. urbana = :mﬂ. maovilided y demanda 2 obras urbanas sostenibles. Gmmmq-.wu__u Urbano v
reslizados . Ecologia
Porcentaje de proyectoss de - . L.

, " Realizar andlisis de suelo, movilidad v|infrees tructurs iniciades con Verifica que EI 100% de los proyecios de  (Direccion de
Linea de Acdon demanda de servicios para olanificar obras |es tudios previos de s velo 5 infraes tfructura inicisdos en el municipio Desarrclic Urbano v
3.3.1.1 ficient tenibl p P _._._.ny._.:Emn_uq demanda de ' cuenten con estudios previos de suelo, Ecologia, Direccian de

.V & | < ervicios ¥ maovilidad y demanda de s ervicios . Catastro

. " Revizar y reparar las redes de drenaje y[P taje de redes de
Linea de Accon \cant _.._.q d P tod | R _.n...qu“.”m._._ ”_um_“ﬂmq“_m_m_mnﬂ 10 Reviar y reparer el 50% de |as redes de O ROMARAS
3312 .w%_um_h._mm_m_._ 200 en GEgy E gmuNciMo & -mnm-“muwm drenaje y alcantarillado del municipic.

. . Reparar pavimento ¥y banquetas en zonas|Metros cuadrados de Reparar 20,000 m* de pavimento ¥ . -

W_M_m,_m w._.”_ g ACdon deteroradas, priorizando accesibilidad |pevimento y banguetas banguetss, priorizando acces ibilidad W_”M_un_.....m_w_._ d= Obras

- para personas con movilidad reducida. reparados . universal

] De=zarmlio ¥ mantenimiento de espacios _u.mﬁﬂm_._ﬁﬁ um;mmnmnﬁm D i efiar y renovar 5 espacios publicos con Gmm_.un_u: u..m.DH.mm
Estrategia 3.3 2 ibii d idad publicos dis enados o 5 des imdi . i Pubklicas, Dreccion de
publicos de calida rencvadas. zonss ver  Jerdines y sress recrestivas . Lo L
Disefiar espacios plblicose con zZonas . - .

. s . ._“__ m_”__ . es pacios publicos dis enados - . - Dreccion de Obras
Linea de Accdcon verdes, jardines y areas recreativas que . Crear o rehabiltar 5 espacios publicos con . - i
3321 rib | tenibilidad | bi t COnN Zonas verdes y aress 5 oriterios o tenibles v zonas verdes Publicas, Direccion de

R I Mn__." 1 ﬂﬁ..-.ﬂﬂ m_.nm S0EENDINgad y el pensstar N Y . Servicios Plblicos

e los itantes.

- ) d ctos de i . . . .
Li de Acdib Dizenar espacios que rmespeten la Muﬂu.uwmmuwwnqn“mﬁn%nﬁm D'k efiar el 100% de los nuevoes es pacios Direccion de Obras
w_m_mMmM & Accon diversidad cultural, social ¥ generacional de ““_“..__u_:m o v ruweids os de ks 5 publicos respetando ladivers idad cultural, |Pdblicas, Direccion de

T la comunidad. .n_.qum_E.mu% e s ocial ¥ generacional Servicios Plblicos
Li de Acdé __._m._“.m __mﬂ. m_“_”._..__u_m_._.wmm | _u____.;m_._m..n_n_ _._m..“wﬁ_. de Porcentaje de contenedores Ins talar 200 contenedores en es pacios Di &n de L.
w_mmMm 5 & Acocon reoc m.“_w- Y ﬂw:ﬁm m_.__. n_m.mw_u.m _u:“_w.m.__m___: .__u_“"m de basura y reciclaje 50 plblicos para fomentar el reciclajey la _u.w”“....,_u_ﬂ_._ fmes

G2 _u_mﬁ”m ._._.__m_.._xmﬁ su limpieza y reducir la| o000 limpieza. ublicos

confEminacion
. . i . Porcentaje de infraes ructuras Fortalecer 1 infraes tructura urbana . .
E sfrategia 3.3.3 _uq_“_”_ mocion de |a resilienca y sostenibilidad \p o ioes con criterios de 1 res stente a fendmenos climaticos W\-M..hn_ﬂ_._ de Obras
urana resiliencia climatica. extremos. ubleas
Promover la construccion de

. " infragstructuras  urbanas (vias, uentes, |P taje de infraes truct .

Linea de Accion ; P ( ) P STEEMIEE gF inEes husires Aumentar un 20% las infraes tructuras Direccion de Obras
espacios publicos) gue sean resistentes a ([promovidss con criterios de 2 ) . .

3.3.3.1 . o R urbanas de res ilencia. Plblicas
Enomenos dimaticos extremos y desastres [resiliencia.
naturales.

. . fi i . - Implementar 10 fizs de .

Linea de Accon _uqn__._._n_..q_.u”ﬁ. campanas ._”_mF ﬁmh_:_u.n__m__._ ) de NUmero de campanas me ......:w... - _um_._._nm_._mm .. |Secretaria del
3332 desperdicios ¥ la adopcion de practicas realizadas 5 s ensibilizacien y formacion s obre reduccion Ayuntamiento

o spstenibles en hogaes ¥ comercios. ) de des perdicios .

Promowerla implementacion de modelos de ) . . D reccion de

. L. . - s Porcentaje de negocios Promover la creacion de al menos 10
Linea de Acdon negocio basados en la meutilizacion ¥ ) . L Desarrclic
3333 iclaie d terial tant | ct adoptando modelos 10 negocios en practicas de reciclaje y .

R reccalEe de materakes, ante en el se n_ﬂmﬂ_m_ﬁ_.___.u_mm.. reutilizacién de materiales . AQropecusrio y

Econcmico
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Forcentaje de caminos rurales

Mejorar el estado de al menos el 51% de los

Direccion de Obras

3443

urales, tales como la tierm, el agua v los
recursos naturales.

Porcentaje de conflictos
socicam bientales resuehos de

manera pacifics

socioam bientales a través de m ecanismos

de dialogo y negociacion.

Esfrategia 3.4 2 Acceso alnfaestructura y servicios basicos 5 . P
5 ¥ en buen estado caminos rurales. Flblicas
Desarmllar proyectos de generacion de
. .- i faltad i tacio - . . . .
Linea de Accion HH"””M m”._ﬂm_wmn_ J....mwm_ma._.__._.__mm_.__._m.m__un__m_uﬂ_._ m_M Kilometrms de caminos ru@les 5 Aumentar en un 25% los kilbmetros de Direccion de Obras
3.4.21 = para 1 pavimentados o asfaltados. caminos rurales pavimentados o as&ltados. |Plblicas
conectividad entre comunidades y con los
centros urbanos.
identificar y construir puentes y accesos que m taie d "
Linea de Accidn permitan la drculacién durantz todo el afie, " DOTo=ntale N._u.ﬂm_._ =Y 5 Aumentar un 20% de los puentes y accesos (Direccion de Obras
3.4.22 especialmente en =zonas pmopensas a ACCES0S COnSTUidos o 2n zonas rurdles. Piblicas
N . rehabiltados.
inundaciones o desastres natumles.
Apoyar en la renovacion ¥ equipamiento de Porcentaje de escuelas y .
. - - R . Coadywar al equipam del 20% de las
L de A ho spital 1 I kil - S .
STESTATIT ey e e ol e s quscumian| ool ospiales urmes can mobiano OF Huniies
T - - BQuIpO, g P equipa equipo ¥ suministros médicos adecuados.
de dignos para los ciudadanos de Tecuala. |requerido.
Direccion de
. Consenracion ¥ restauracion de|Hectareas de ecosistem as Conserar wo restaurar al menos 500 Desarmlio
Estrategia 3.4 .3 . 2 B - .
ecosisternas rurales conservadas ywo restauradas hectareas de ecosistem as rurales. Agropecuario y
E condm ico
Fromover la restauracion de paisajes . . . i .
Linea de Accién rwrales que combinan areas agncolas y|Porcentaje de Hectareas de Immﬁm:ﬂmmﬁﬂm._..‘_.__u__muﬂ:_wﬁ _um_nu_..m_._m_.__.m_n.mnm."m_.__"u_m al W_ﬂmn.u_n___._um
2431 naturales, con el fin de presserar la|paisajes rurales resuradosy 2 ﬁ.umﬂﬁmﬂm:nn mm:_.m:m__._m.__“_n.._mﬂ_ﬂ_mnmnh_ﬂw_._ﬂﬂ ==, bnmﬂmm_m:.nn:nma_n
U biodiversidad vy el ecosisterna del municipio |bajo manejo sostenible. . pecL ¥
wvegetal nativa. E conomico
de Tecuala.
Promower una gobemanza colaborativa que
integre a las comunidades, las autordades |Porcentaje de acuerdos de Concretar al menos 2 acuerdos de Presid ia Municinal
Linea de Accian locales ¥ las organizaciones no |colaboracion firmados entre 5 colaboracion multiactor para la gestion _HﬂmEEm_._M_m J_.__....n,_ﬂu '
3.4.32 gubemamentales en los procesos de tom a|diferentes actores parala sostenible de los recursos naturales en el 4 _.:mn__.n.__mﬂﬁnn__.m anade
de decisiones en la conservacion de|conservacion deecosistemas. m unicipio. U
ecosistemas rurales.
Festaurar roteger gcosistemas . h j i i i
i » 3 ¥ jul g Forcentaje de Hectireas de _u,mmﬂm:qmﬂm poner bajo _._._m.n_ﬁ.mmm_m Direccion de
Linea de Accion acuaticos, c0mo humedales, que . conservacion al menos 100 hec@reas de Desarmlio
L . ..~ |[humedales restaurados o bajo 2 . . .
3.4.3.3 desempenan un rol vital en la consernacion " - humedales, mejorando la calidad del agua |Agropecuario y
i . . medidas de consenacion. = Pl
de la biodiversidad yvla regulaciondel agua. en un 20%. E conomico
Direccion de
. Fortale cimiento de la organizacian Forcentaje de organizaciones Aumentar la creacion de organizaciones D esarmlio
Estrategia 3.4 4 S T 3 2 S - :
comunit@aria comunitaras fortalecidas comunitanas enun 100% Agropecuario y
E conom ico
Fomentar la creacion de prmoyectos gque = taie de b Direccion de
Linea de Accion fbrtalezcan la identidad v el orgullo local, n__“_um_.__ ae =vE ﬁ_n_m 10 Qrganizar al menos 10 eventos culturales al |[Educacion, Direccion
3.4 .41 como festivales, exposiciones o iniciativas MM:.__LHumMm_u_.mm_.._..."__uNmm _.__u.-n...._WM ano de E ventos Civicos y
de consenacion cutural pa pa Culurales,
Linea da Accidn Brindar reconocimientos formal a los lideres _u._ujum_._wm_muum _ﬁm_.mwm.n_ Capacitar a al menos 10 lideres W_ﬂmn.u_n____._ de
2447 comuni@rios y apoyar su trabajo mediante Mmﬂﬂﬁ_n mnﬂnw._wm_hw.wm o=y 2 comunitaros al afio y apoyar la bnmﬂmm_m_uqm_.n_u:nma_n .
T recursos o formacion adicional. o implementacion de proyectos com unitarios. P
comunitarios agowvados p proye E conom ico
Forcentaje de comunidades .
Fromowver la defensa y proteccion de los|rumles con planes de manejo _u_mﬁmm_.__._u__mﬂﬁ_m__._mnm_._._mm:m_n n_.mﬁﬂﬂﬂ._qmnm Direccion de
Linea de Accign derechos colectivos de las comunidades naturales en al menas o cam unidades
de recursos naturales y il rurales y resohver al menos 2 conflictos Desarrolla

Agropecuario y
E congmico
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Esrategia 414 Promocian del turismo comerdal
Linea de  Acddn Fomentar festivales, ferias, y exposiciones|Realizadion de festivales y Realizar al menos10 festivales o ferias gque W”mﬁrm._.w.q_u_.__“__“____.__“_._“__m
41.41 gque _Jn_:u__.m_: visitas m_:_m_.n_m_m que combinen ferias que integren m.m_um_un_m integren aspecios culturales y comerciales. |Agropecuario y
historia, cultura y comercio. culturales ycomerciales. E condmi
CONGm ico
Establecer alianzas con  gobierno  del Generacién de alianzas Direccion de
Linea de  Acddn|estado, agendas de viajes y touwr . Generacion de 3 alianzas estratégicas para |Desarmlilo
. ; estrategicas para el desarrollo . ]
4142 operadores  para indur  las  rutas de nutas comerdiales el desarmllo de rutas comercales. Agropecuario y
comerciales en sus paguetes hristicos. . E condmico
Disefiar estrategias de marketing en redes Direccion de
. .. |sociales, medios de  comunicacion  y|implementacion de estrategias . . De=sarmlio
Lrea ~ de  ACOON oizformas especialzadas para destacar|de marketing digital y evar = eano 2 campanas de promocion ¢! |agropecuario
4143 . : . . m unicipio de Tecuala L i )
los atradivos comerdales v tunsticos|tradicional Economico, Direccion
locales de Tecuala de Turismo
Esfrategias del
Objetivo 4.2
) Fortalecimiento de cooperativas ¥
Estrategia 4.2.1. S ——
. . £ . Diireccion de
. - |Promover la colaboracion entre |Ejecucion de actividades de .
Lirea de  Acddn . i 4 Lograr al menos la union entre 3 Desarmolio
4211 _H_nﬁ_m._.ﬂm_ﬁ._._.__m_m para ._un_z..ﬂ_m__._: Fecursos, nn__.m_uuqm_uu__._ entre cooperativas pama su fortalecimiento. Agropecuario y
conocimientosy experiencias. cooperativas. E condmi
CONGm ico
Fortalecer las habilidades de liderazgo, Inclusién de tem as de Direccion de
Linea de  Acddn|toma de decisiones, promocidny mercadeo fiderazgo v o2aiion cafios Impartir 3 cursos de capacitacion en m ateria D esarmllo
4212 local, macional e internacional para el mejor - de mercadeo para cooperativas. Agropecuario y
. ; . programas de formacion. e
funcionamiento de las cooperativas. Economico
. _._|Promover aliarzas con empresas privadas|F ormalizacién de Lograr al menos 2 alianzas enfre empresas |Direccion de
Linea de  Acdaon N P L : privadas, sector pliblico v cooperativas para |Desarmllo
4213 y organizadones pubiicas para faciltar lacelaboraciones entre facilitar la comercializacion de sus Agropecuario ¥
comercialzacion de productos. productores y empresas prodeutos. E condmico
Ectrateqia 422 Desarrollo de redes de colaboraddn
. ; : P Direccion de
Linea de Acddn an__.wmwam c%ﬁﬂwwﬂﬂm.ﬁm_mmwwww_czmww identificacion y registm de |dentificar al menos 5 organizaciones De=armlio
4221 mpresas y e p prganizaciones estratégicas. gztratégicas. Agropecuario y
construir redes de colaboracion E L
CONGMm ico
. .. . . Direccion de
Linea de  Acddn ﬂm__n_m__ujm:. m—.ﬂ _m_naﬁ:..wn_n_:a non__._n__m_.m_n_o_.._\u__. Programas de capacitacion Impartir 3 cursos de capacitacion en m ateria |Desarmlio
4222 of _Hm:_.:_m 0 de redes de colaboracion ., partidos de redes de colaboracion efectiva. Agropecuario y
BCtivas. E condm ico
) 3 Fomentar Eamm ._.,Em incluyan adores de . . Involucrar al menos a 15 adtores de los Direccion de
Linrea de  Acdon|diferentes disciplinas  para  abordar|Diversidad de actores } ) Desarmllo
o . . diferentes sectores que pueden integrarla ]
4223 problematicas  complejas  de  manera|involucrados en las redes. red Agropecuario y
integral. ] E condmico
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Estrateaia 432 Mejora del acceso a mercados
Establecer mercados fisicos o vituales que Direccion de
Linea de  Acddn ot duct - 9\ \ercados fisicos o vituales 2 Crear 2 mercados fisicos o viruales para  |Desarmlio
4321 CONECLEn a produclores con ConsUMdores o ciahjecidos. productores de Tecuala, Agropecuario y
de manera directa E cOnGmico
. .. |Establecer acuerdos con  cadenas ) Direccion de
Lirea de  Acaddn comerciales a3 fofizar oductos Convenios frmados con 5 Fortalecer la firma de acuerdos con al Desarmlio
4322 P F P cadenas comerciales. menos 3 empresas nacionales, Agropecuario y
locales en sus estantenas. £ condmi
CONOMm ico
. .. Y. L ) Direccion de
liea de Acdén Facilitar la paticipaddn de productores|Productores locales P romowver la participacion de comerciantes Desarmalio
4323 locales en  evenios nadonales  e|paticipando en feriasy 2 locales en 3 ferias nacionales e Agropecuario y
intemaciorales. evenios. internacionales. E condmico
Estrategia 433 WﬂﬁMmEEmnn de las comundades Comunidades mrales empoder 0 Lograr al menos 5 comunidades rurales empoderadas
.. . ) Direccion de
Lirea de  Acaddn .m_n__%u_‘mmmﬁ ._mm: qﬂﬂ‘__ﬂ__ﬂﬁmﬂ_ﬂm _wm .Mmmﬁmmmm% mefwm_”wﬁﬁh_w%%hﬁum 5 Al menos 3 Proyectos im plementados parma  |Desarmolio
4331 pr do P 2 materias primas transform acion de m aterias primas. Agropecuario y
ajyegado. ] Econdmico
, .. |lmpusar programas  especificos  para|Programas dingidos a la o . "
Lirea de  Acddn|. . o . 7, i Impulsar 2 Programa dirigidos alainclusion [INSTITUTO DE LA
4337 _ammmﬁ.m las mujeres en las actividades _:n_zm__“__uam mujeres en la 2 de mujeres en fa economia. MUJER
econamcas v de liderazao. ECOMmia
liea de Acdén Desarrollar programas que formen lideres Proaramas de form acién de Consolidar 2 Programas difgidos ala WMMMM._M_F%
4333 locales con capaddad para gestionar __.ammmm i plem end Rdos 2 formacidn de lideres locales para gestionar Agropecuario y
o provecos de desarrollo. . proyectos de desamolio. £ condmico
Estratecia 434 Promocion de la agricultura familiar vy
ga .. comunitaria
) . ) ) Direccion de
. .. |Promover  cultivas que garanticen  laf, . 3 P romover |a siembre de cultivos gue
: ) ) . ficultores promovidos en i ) ) Desarmolio
Linea de  Acddn sequridad alimentaria de las nn_:._::amammbh_ ) pr T 2 garanticen seguridad alemtnarna en al .
4341 o comunidades del municipio. - L Agropecuario y
del municipio de Tecuala menos 300 agricultores del municipio. £ condmico
Promover el  cortacto  directo  entre Direccion de
Lirea de  Acddn|agricultores v corsumidores a fravés de|Mercados locales y circuitos 2 Generacion de a menos 3 mercados Desarmolio
4342 mercados locales y circuitos coros de|cotos implementados. locales. Agropecuario ¥
comercialzacidn Econdmico
- . . . Direccion de
Linea de Acddn ._wm wmmm_q ﬁwnhwﬁwmqmnﬁ__ﬂw MM__“_:,_ﬂﬂdm_qnﬁ% um. ﬂuwmﬁmmwawﬂﬂﬂ%ﬂﬂﬁ de 25 Implementar 30 Talleres de implementacddn |Desarmolio
4343 i g . Y : de mercadotecnia. Agropecuario y
etiquetado. negacio. E condmico
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Estrategia 4.4.4 Desarrollo de infraestructura sostenible
; .. _|Establecer rutas de caminata y ciclismo que |Desarrollo de rutas L
Linea de Accion . . 7 . . Implementar la realizacion de 20 rutas de N _
permitan disfrutar de los paisajes naturales |sostenibles para caminatas y . . Direccion de Turismo
4441 . o . ) - camita y ciclismo
sin causar dafio al medio ambiente. ciclismo.
Porcentaje de &reas Direccion de
; .._|Acondicionar &reas especificas para picnic, el Aumentar en un 20% las areas para Desarrollo
Linea de  Accion . . . acondicionadas con . - o .
camping y actividades al aire libre con|. . , camping y actividades al aire libre con Agropecuario y
4442 S . instalaciones sostenibles para o . L L
equipamiento sostenible. . o equipamiento sostenible Econdmico, Direccion
actividades al aire libre. .
de Obras Publicas
-, Proyectos de eco-lodges y g Direccion de Turismo,
. .. |Fomentar la creacion de eco-lodges y " Promover la generacion de una zona que T
Linea de  Accion N . . |cabafias sustentables . : Direccion de
cabafias sustentables que utilicen energias|. incluya cabafias sustentables en el
4443 bl teriales local implementados en el municipio Desarrollo Urbano y
renovables y materiales locales. municipio. . ecalogia
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Seguimiento y Evaluacion del PMD

La Medicién como Brajula del Cambio: Un Enfoque Integral para el Seguimiento y Evaluacion
del PMD.

El PMD, como instrumento de planeacién a corto plazo, requiere de un seguimiento y
evaluacion continuos para asegurar su pertinencia y eficacia. La evaluacién periddica,
sustentada en evidencia real, permitirA generar un panorama claro del avance en los
objetivos y detectar aquellas areas donde se requieran ajustes o acciones correctivas.

En un mundo en constante evolucién, la capacidad de medir y evaluar el progreso es
fundamental para garantizar que las acciones emprendidas conduzcan a los resultados
deseados. El Plan Municipal de Desarrollo de Tecuala 2024-2027 no es una excepcion. Al
adoptar un enfoque de medicidn riguroso, el municipio podra conocer con precision el grado
de avance en la consecucion de sus objetivos, identificar areas de oportunidad y tomar
decisiones mas informadas para optimizar el uso de los recursos y maximizar el impacto de
sus politicas publicas.

El Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) desempefiara un papel crucial en este
proceso, actuando como instancia coordinadora y facilitadora del seguimiento y evaluacion
del PMD. A través de la implementacién de indicadores estratégicos y el andlisis de los
resultados obtenidos, el IMPLAN podra generar informacion valiosa para la toma de
decisiones y la mejora continua de las politicas publicas municipales.

La elaboracion del informe anual de gobierno se vera significativamente fortalecida gracias
a la implementacion de este sistema de seguimiento y evaluacion. Al contar con indicadores
claros y precisos, sera posible presentar un informe mas completo y transparente que refleje
los avances alcanzados en el cumplimiento de los objetivos del PMD y su alineacion con la
Agenda 2030.

La evaluacion y seguimiento del PMD de Tecuala 2024-2027 constituyen un pilar
fundamental para garantizar el éxito de las politicas publicas municipales. A través de un
enfoque basado en la medicion, la participacion ciudadana y la utilizacion de herramientas
de planeacién estratégica, el municipio podra transformar los datos en conocimiento y tomar
decisiones mas informadas para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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