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El mejor servicio otorgado a los ciudadanos es aquel que se otorga a través de la generacion
de confianza en la integridad y eficacia de las personas servidoras publicas, impulsadas por
el establecimiento de principios éticos y de conducta, asi como una regulacion detallada de
sus atribuciones y obligaciones.

El desempefio es la valoracion de las funciones y acciones, cuyos resultados contribuyan a
las metas y logro de los objetivos estratégicos para responder a las necesidades de la
ciudadania, del programa social, la entidad y/o dependencia de la Administracion Publica
Estatal.

Para defender la legitimidad de la actuacion administrativa, se debe de apoyar en los
principios éticos y morales contenidos en los cddigos de Etica y de Conducta que rigen a la
Administracion Publica Estatal, que son en los que se basa la vocacion del servicio publico
a fin de proteger y evitar contrariar el interés publico.

No solo es un asunto de asegurar la proteccién de los recursos publicos sino, ademas, de
la confianza ciudadana en las instituciones y, por ende, de la seriedad y rectitud en el
desempeiio de sus deberes y obligaciones.

Aplicando los principios contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027, con
vision estratégica de largo plazo, se llegara a la consecucion de los objetivos y metas
planteados por el Gobernador del Estado de Nayarit, Dr. Miguel Angel Navarro Quintero, en
donde la participacion ciudadana formara un papel importante para el control y evaluacién
de los resultados.

El Programa Evaluacion al Desempefio Gubernamental busca, a través de objetivos, metas,
indicadores y demas instrumentos o herramientas para una valoracion objetiva del
desempefio del gobierno y sus programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos, que le permitan al
gobierno a impulsar una administracion ordenada, transparente y con mecanismos que le
permitan la obtencion de resultados, asegurando la efectiva rendicion de cuentas y el
combate frontal a la corrupcion.

Es por eso, que se tienen que implementar acciones encaminadas a llevar una trasformacién
integral de nuestro estado, a través de la participacion ciudadana, la profesionalizacién de
las personas servidoras publicas, una mayor fiscalizacién de los recursos publicos y contar
con estructuras de vigilancia y control interno en toda la Administracién Publica Estatal, para
que al final, como ultimo destinatario, la ciudadania, sea el mayor beneficiario de estas
acciones.

“PARA QUE LO PUBLICO FUNCIONE Y FUNCIONE BIEN PARA TODOS?”

L.C.P.C. Y M.I MARIA ISABEL ESTRADA JIMENEZ
TITULAR DE LA SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA
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B. FUNDAMENTO NORMATIVO DEL PROGRAMA

El presente Programa Especial de “Evaluacion al Desempefio Gubernamental” esta
estipulado y se deriva del PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021 2027 CON
VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO de su Eje Rector: GOBERNANZA,
SEGURIDAD Y CULTURA DE LA LEGALIDAD y Eje General: GOBIERNO EFICIENTE,
asimismo su marco legal parte desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), donde se definen los principios y objetivos de la nacion, asi como los
derechos de los individuos y las vias para hacerlos efectivos.

Igualmente, en materia de planeacién la CDPEUM dispone en su articulo 25 que el Estado
velard por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo, asi mismo
sefiala que el Plan Nacional de Desarrollo, los planes estatales y municipales deberan
observar dicho principio.

Para tal fin y de conformidad a lo sefialado en el articulo 26 apartados A y B, el Estado
organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion, mediante
un Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica cuyos datos seran
considerados oficiales.

Adicionalmente, el articulo 134 sefiala que los recursos econdmicos de las Entidades
federativas y los Municipios, se deberan administrar con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

En concordancia con estos principios normativos definidos en nuestra carta magna, la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit (CPELSN) en su articulo
134 seiiala lo siguiente:

“ARTICULO 134.- - Corresponde al Gobierno del Estado la rectoria del desarrollo para
garantizar que sea integral y con una vision al menos de veinticinco afios que fortalezca su
economia, su régimen democrético, la igualdad de hombres y mujeres, el empleo y una mas
justa distribucion del ingreso, en el que concurriran, con responsabilidad social, el sector
publico, el sector social y el sector privado; permitiendo el ejercicio de las libertades y la
dignidad del ser humano, en el marco de los mandatos que prescribe la Constitucién General
de la Republica, esta Constitucion y las Leyes que de ellas emanen ...

...El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El
Sistema Estatal de Planeacion y sus instrumentos, asi como los Sistemas Municipales de
Planeacion, deberan fundamentarse en dichos principios...”

De tal forma que la Ley Suprema de nuestro estado recupera los principios Constitucionales,
dando origen a la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit (LPEN) y al Sistema Estatal
de Planeacion (SIEPLAN).
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En observancia a lo sefialado en el articulo 2 de la Ley de Planeacion de la nacion, refiere
que la planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y
sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la
consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos
contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para el cabal cumplimiento de esta responsabilidad se desarrollan los instrumentos de
planeacion establecidos en la LPEN, los cuales determinaran los objetivos, estrategias,
acciones, metas e indicadores para el desarrollo del Estado, y responderan a las premisas
definidas en el articulo 3 que a continuacion se enlistan:

l. El fortalecimiento del Municipio libre, de la soberania interna del Estado y del pacto
federal,

Il. La promocion de la competitividad y el desarrollo integral del Estado, sus regiones y
Sus municipios con vision de corto, mediano y largo plazo;

Il. La igualdad de derechos, la atencion de las necesidades basicas de la poblacion y la
mejoria en todos los aspectos de la calidad de vida, con el objetivo de lograr una
sociedad mas equitativa,

IV.  El uso y aprovechamiento éptimo y racional de los recursos humanos, naturales,
técnicos y financieros de los municipios y de las regiones del Estado para su
desarrollo equilibrado;

V. La consolidacion del Sistema de Planeacion consistente en el impulso de la
participacion activa de la sociedad en la planeacion y evaluacion de las actividades
de gobierno, y

VI. La gestion de calidad y mejora continua de la Administracion Publica Estatal y
Municipal.

Para la atencion de esta responsabilidad constitucional y en apego a las facultades
establecidas para el Gobernador del Estado en el articulo 69 fraccion IV y al 134 Fraccion |
de la CPELSN,; el Estado ejercera la coordinacion del Sistema Estatal de Planeacion a través
de un Organismo Publico Descentralizado, que se denomina Instituto de Planeacion del
Estado de Nayarit (IPLANAY), que deberd asegurar la continuidad y alineaciéon de las
estrategias a largo plazo, asi como fungir como 6rgano normativo para la formulacion,
coordinacién, asesoria y seguimiento de los instrumentos del Sistema de Geografia,
Estadistica y Evaluacién (SIGEE) y el Sistema Estatal de Planeacion (SIEPLAN) y
consolidar, actualizar y administrar el SIGEE, lo anterior de conformidad a lo establecido en
el articulo 11 y 15 fracc. VIl de la Ley de Planeacion del estado de Nayarit.

Para atender uno de los principios basicos y fortalecer la participacion activa de la sociedad
en la planeacién y evaluacion de las politicas publicas, el SIGEE tiene por objeto organizar,
actualizar y difundir informacion estadistica y geografica que apoye la planeacion para el
desarrollo estatal, asi como su monitoreo y medicion.
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En la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, la Secretaria para la
Honestidad y Buena Gobernanza sefiala en las fracciones:

l. Planear, programar, organizar y coordinar el sistema de control, evaluacion,
vigilancia, responsabilidad administrativa y registro patrimonial de los servidores
publicos de la Administracion Publica Centralizada y Paraestatal;

Il. Fiscalizar el ejercicio del gasto publico y su congruencia con el presupuesto de
egresos de la Administracién Publica Estatal;

Il. Vigilar que se cumplan las normas relativas a la planeacion, presupuestacion y
administracién de recursos humanos, financieros y materiales del Gobierno del
Estado;

IV.  Aportar elementos de juicio para el control y seguimiento de los objetivos y prioridades
del Plan Estatal de Desarrollo y los programas correspondientes;

XXVI. Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos de la Administracion
Publica Estatal que puedan constituir responsabilidades administrativas, asi como
substanciar los procedimientos correspondientes conforme a lo establecido en la Ley
en materia de Responsabilidades Administrativas del Estado, por si, o por conducto
de los érganos internos de control que correspondan a cada area de la Administracién
Publica Estatal; para lo cual podran aplicar las sanciones que correspondan en los
casos que no sean de la competencia del Tribunal de Justicia Administrativa vy,
cuando se trate de faltas administrativas graves, ejercer la accion de responsabilidad
ante ese Tribunal; asi como presentar las denuncias correspondientes ante la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y ante otras autoridades competentes, en
términos de las disposiciones aplicables;

Ademas, en el Reglamento Interior de la Secretaria para la Honestidad y Buena
Gobernanza, en su articulo 8:

X. Establecer las politicas estatales en materia de control interno y evaluacion de la
gestién gubernamental de la Administracion Publica
XI. Nombrar, designar, habilitar, remover, promover, destituir y en su caso, cesar a

aquellos Servidores Publicos de la Secretaria, de conformidad con las disposiciones
legales que le otorguen competencia,

XIl.  Ordenar la verificacion de la situacion patrimonial de los Servidores Publicos en los
términos que sefala la Ley de Responsabilidades;
XIll.  Coordinar acciones con el Titular de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, para

el establecimiento de los procedimientos necesarios que permitan a ambas instancias
el mejor cumplimiento de sus respectivas atribuciones.

Los datos que el SIGEE genere seran de caracter publico, salvo las reservas de informacion,
de conformidad a lo dispuesto por la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publicay ala Ley de Transparenciay Acceso de Informacion Publica del
Estado de Nayarit e integrara, entre otros aspectos, la informacion relativa a aspectos
demograficos, geografico-ambientales, territoriales, sociales, economicos, culturales e
institucionales y demas informacion requerida para planificar el desarrollo estatal y la accién
gubernamental.
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La necesidad de establecer una sinergia entre ambas leyes mencionadas y detonar las
acciones prioritarias para el desarrollo de Nayarit sin descuidar la visioén de largo plazo hace
necesaria la construccion del PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021-2027
CON VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO, que se constituye como el instrumento
integrador de los documentos referidos en las fracciones | y Il del articulo 44 de la LPEN
consolidandose como el instrumento rector del desarrollo integral del Estado al cual deberan
alinearse todos los procesos, organismos e instrumentos del SIEPLAN.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED):

Asimismo, el Gobierno del Estado de Nayarit en cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo
2021-207 y a los estandares Nacionales y Locales, debe de implementar acciones en
materia del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) gubernamental dentro del Marco
de la Gestibn en Base a Resultados (GbR), con fundamento en lo dispuesto por los
siguientes instrumentos juridicos y normativos:

Generales:

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134.
Segundo parrafo: “Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados
por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se
asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.”

o Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Capitulo 1l Articulo 61 fraccién I, inciso c) segundo parrafo: “En el proceso de
integracién de la informacién financiera para la elaboracion de los presupuestos se
deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacion y
operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluaciéon del
desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos”.
Capitulo V: Articulo 79.- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar el Gltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones,
asi como las metodologias e indicadores de desempefio.
Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusion de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones.”

o Ley General de Desarrollo Social; articulos 72 al 85.

Articulo 74. Para la evaluacion de resultados, los programas sociales de manera invariable
deberan incluir los indicadores de resultados, gestion y servicios para medir su cobertura,
calidad e impacto. Las dependencias del Ejecutivo Federal, estatales o municipales,
ejecutoras de los programas a evaluar, proporcionaran toda la informacion y las facilidades
necesarias para la realizacion de la evaluacion.
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o Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 48y 49

“Articulo 48. Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por conducto
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes sobre el ejercicio y destino de los
recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que se refiere este Capitulo.
“Articulo 49. Fraccién V.- El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo
debera sujetarse a la evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado
cuando concurran recursos de las entidades federativas, municipios 0 demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México.

Federales:

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en el articulo 85y
110.

“Articulo 85, fraccion I. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los

municipios, ..., seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de

esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas

independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos

de informacion correspondientes, y

“Articulo 110.- ... La evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del

grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de

gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos

federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempefio

se sujetaran a lo siguiente:

I. Efectuaran las evaluaciones por si mismas 0 a través de personas fisicas y morales

especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que

cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que

se establezcan en las disposiciones aplicables;

Il. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la siguiente

informacion:

lll. Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los programas

correspondientes y el desempefio de las instituciones encargadas de llevarlos a cabo. Para

tal efecto, se estableceran los métodos de evaluacion que sean necesarios, los cuales

podran utilizarse de acuerdo a las caracteristicas de las evaluaciones respectivas;

IV. Estableceran programas anuales de evaluaciones;

V. Las evaluaciones deberan incluir informacién desagregada por sexo relacionada con las

beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las dependencias y entidades

deberan presentar resultados con base en indicadores, desagregados por sexo, a fin de que

se pueda medir el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada entre

mujeres y hombres, y

VI. Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que se emitan derivado

de las evaluaciones correspondientes. “
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Estatales:

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, articulo 133,
parrafo 4y 5:

“La evaluacion del desempefio de los entes publicos, seré en funcion de los resultados del
ejercicio de dichos recursos y se realizara por las instancias técnicas que se establezcan en
las leyes, sin menoscabo de las evaluaciones que en los términos de esta Constitucion
realice la Auditoria Superior del Estado.”

“El resultado de las evaluaciones, debera considerarse en el proceso de programacion y
presupuesto de los recursos publicos, a fin de propiciar que los recursos econdmicos se
asignen tomando en cuenta los resultados alcanzados.”

o Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado.- Articulo 30, fraccion I, V, 31, 33
fracc. IV, Xl, 34 fraccion IV, X, XVI, XVII, XVIIl y XX.

“Articulo 34. A la Secretaria de Desarrollo Sustentable corresponden las siguientes

atribuciones:

V. Establecer la coordinacion y procesos necesarios para el Sistema de Gestion por

Resultados, ....

XV. Evaluar el avance, asi como el comportamiento global y sectorial del ejercicio del

presupuesto, en congruencia con los programas de desarrollo; XVI.

XVII. Asesorar y apoyar técnicamente a los ayuntamientos en aplicacion, ejecucion y

evaluacion de obras, servicios y recursos federales;

o Ley de Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la Administracion del
Gobierno del Estado de Nayarit en sus articulos 9 bis, 31, 35, 44y 45.

“ARTICULO 44.- La Secretaria de la Contraloria General, realizara peridodicamente la

evaluacion del ejercicio del gasto, en funcién de los objetivos y metas de los programas

aprobados.”

“ARTICULO 45.- Con base en los informes que se deriven de las evaluaciones que efectlue

la Secretaria de la Contraloria, la Secretaria de Administracion, conjuntamente con las

Dependencias involucradas, efectuard las siguientes actividades:

I. Modificacién a las Politicas, Disposiciones Administrativas y Lineamientos en materia de

Gasto.

II. Determinacién de las previsiones que constituyan una de las bases para el proceso,

programacién-presupuestacion del ejercicio siguiente, y

lll.- Las demas que sefialen los ordenamientos juridicos aplicables. ©

o Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Sustentable.

Articulo 36.- Atribuciones de la Direccion General de Evaluacion de la Gestion Publica. Al
frente de la Direccion General de Evaluacion de la Gestion Publica habra un titular, que
tendra las atribuciones especificas siguientes:

V. Establecer la coordinacién y procesos necesarios para el Sistema de Gestion por
Resultados, ...

X. Evaluar en coordinacion con la Secretaria de Administracion y Finanzas el avance, asi
como el comportamiento global y sectorial del ejercicio del presupuesto, en congruencia con
los programas de desarrollo;
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o Ley de Planeacion del Estado de Nayarit

Articulo 5. El Sistema de Planeacion se compone de los siguientes procesos:

I. El Proceso de Participacién Ciudadana;

II. El Proceso de Planeacion Estratégica y Programatica;

[ll. El Proceso de Ordenamiento del Territorio;

IV. El Proceso de Geografia, Estadistica y Evaluacion;

V. El Proceso de Desarrollo Gubernamental y Evaluacion del Desempefio, y

VI. El Proceso de Gestion por Resultados.

Articulo 8. El Poder Ejecutivo del Estado a través del IPLANAY, y los Ayuntamientos a
través de los Institutos Municipales, deberan:

|. Realizar los diagnoésticos para conocer las necesidades de la sociedad;

II. Definir los objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores para el desarrollo del
estado y de los municipios, respectivamente, y

[ll. Dar seguimiento y evaluar la ejecucion de los instrumentos del sistema de planeacién en
los ambitos estatal y municipal, respectivamente, asi como recomendar acciones de mejora
para los instrumentos del Sistema de Planeacion.

Articulo 9. El Consejo General de Participacion Ciudadana para el desarrollo del Estado de
Nayarit, los Consejos Consultivos Ciudadanos Regionales y los Consejos

Consultivos Ciudadanos Municipales tendran por objeto:

II. Involucrar a la sociedad organizada en la planeacioén y evaluacion del desarrollo del
Estado o del municipio, segun corresponda.

Articulo 15. EI IPLANAY tendré las siguientes atribuciones:

[ll. Asegurar y coordinar la participacion de representantes de la sociedad organizada en la
elaboracion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos del Sistema Estatal de
Planeacion, a través del Consejo Consultivo Ciudadano;

X. Coordinar el Sistema de Planeacién, el Proceso de Participacion Ciudadana y el Sistema
de Geografia, Estadistica y Evaluacién; desde una perspectiva integral del desarrollo
econdémico, el desarrollo Social, el medio ambiente y el ordenamiento territorial del Estado;
Xl. Coordinar y establecer las acciones para la formulacion, la instrumentacién, el control y
la evaluacion de los instrumentos de Planeacion en el Estado;

XIll. Coordinar con las Dependencias, Entidades y Ayuntamientos, la realizacion,
actualizacion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos de Planeacion;

XIX. Evaluar los resultados del proceso de planeacion y del ejercicio presupuestal, en apoyo
a la Secretaria (SDS);

Articulo 34. Las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado, asi como de la
administracion publica municipal deberan sujetar sus programas a los objetivos, estrategias,
acciones, metas e indicadores determinados en los Instrumentos de Planeacion.

Para este efecto, los titulares de las Dependencias y Entidades, de manera coordinada,
estableceran mecanismos de ejecucion, administracion y evaluacion en el ejercicio de sus
atribuciones.

Articulo 37. Corresponde a la Secretaria de la Contraloria General del Estado y a las
Contralorias Municipales, el control, vigilancia y evaluacion del desempefio de los recursos
destinados a la consecucion de los objetivos y prioridades del Sistema de Planeacion,
disponiendo las medidas necesarias para su aplicacion de conformidad con las atribuciones
gue la Ley le confiere.
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Responsable del Programa de Evaluacion del Desempefio Gubernamental

La Dependencia responsable de coordinar la publicacion, ejecucion y seguimiento del
programa sera la Secretaria de la Honestidad y Buena Gobernanza (SHBG), quien
coordinard a las instituciones involucradas en su seguimiento.

C. SIGLAS Y ACRONIMOS

APE: Administracion Publica Estatal.

COCODI: Comité de Control y Desempefio Institucional.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CPELSN: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit.
IPLANAY: Instituto de Planeacion de Nayarit.

LGBTTTI+: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero, Travesti, Transexuales, Intersexual,
Queer.

LPEN: Ley de Planeacion del Estado de Nayarit.

SIEPLAN: Sistema Estatal de Planeacion de Nayarit.

SIGEE: Sistema de Geografia, Estadistica y Evaluacion.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
PED: Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 con Vision estratégica de Largo Plazo
SFP: Secretaria de la Funcion Publica

ASF: Auditoria Superior del Federacion

ASEN: Auditoria Superior del Estado

SDS: Secretaria de Desarrollo Sustentable

SAF: Secretaria de Administracién y Finanzas

SHGB: Secretaria de la Honestidad y Buena Gobernanza

PBR: Presupuesto Basado en Resultados

SED: Sistema de evaluaciéon del Desempefio

PAE: Programa Anual de Evaluacion

Pp: Programa presupuestal

TdR: Términos de Referencia de evaluaciones

ASM: Aspectos Susceptible de Mejora

APE: Administracion Publica Estatal

SEDER: Secretaria de Desarrollo Rural

IPROVINAY: Instituto promotor de la vivienda de Nayarit

UTS: Universidad Tecnolégica de la Sierra

INIFE: Instituto Nayarita para la Infraestructura Fisica educativa

CEA: Comisién Estatal del Agua

Sl: Secretaria de Infraestructura

SESP: Sistema Estatal de Seguridad Publica

SSN: Servicios de Salud de Nayarit
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D. ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA

“Origen de los recursos para la instrumentacion del programa. La totalidad de las acciones
gue se consideran en este programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus Objetivos
y lineas de accion, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacién u operacion de dichas acciones, y el seguimiento y reporte de las mismas,
se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes
en programa, mientras este tenga vigencia. “

E. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

La historia reciente de la administracidn publica del Estado de Nayarit, se caracterizé por la
programacion de procesos Yy la ausencia de metas establecidas con indicadores, asi como
asignaciones presupuestales a dependencias, entidades y organismos, bajo la logica de
justificacion al desempefio.

La evaluacién al desempefio gubernamental sera indispensable para vigilar la actuacion del
gobierno, a través de los programas y de las politicas publicas implementadas; la tarea
fundamental es la construccién de indicadores estratégicos y de gestion con el fin de verificar
que los resultados y las metas programadas sean congruentes con el ejercicio de los
recursos y los beneficios obtenidos por la poblacién.

Lo anterior hace necesario el establecimiento, organizacion y coordinacion de la evaluacion
del desempefio Gubernamental para asi identificar la opacidad en la utilizaciéon de los
recursos publicos y en la rendicién de cuentas, la inoperancia de las contralorias sociales,
la simulacion en el acceso a la informacion publica, la falta de alineacion, medicién y
evaluacion de indicadores, entre otros al grado de la confianza de la ciudadania en las
instituciones del gobierno estatal, se ha disminuido.

Situacién Actual del Sector descrita en el PED Nayarit 2021-2027 con Visién
Estratégica de Largo Plazo.

Para focalizar el diagnostico es importante contextualizar y verificar los alcances del
Programa de EVALUACION AL DESEMPENO GUBERNAMENTAL, tomando de referencia
lo que estipula el PED 2021-2027 con vision estrategia de Largo Plazo y el Eje Rector al cual
esta alineado:

1. Eje Rector: GOBERNANZA, SEGURIDAD Y CULTURA DE LA LEGALIDAD.

2. Eje General: GOBIERNO EFICIENTE Cuyo OBJETIVO GENERAL DE LARGO
PLAZO estipula lo siguiente: “Lograr una administracion publica honesta, eficaz y
eficiente, mediante mecanismos de transparencia, participacion ciudadana y manejo
responsable de los recursos, con la finalidad de construir una sélida cultura de
transparencia, austeridad y de rendicion de cuentas que genere confianza y
credibilidad en la sociedad.”

3. En materia de EVALUACION AL DESEMPENO GUBERNAMENTAL el PED,
identifica como su Problematica principal la siguiente:
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“Modelo de administracién gubernamental tradicional y obsoleta con alta carga burocratica
y baja eficiencia”

4. Asi como, derivada de dicha problematica, el PED estipula el siguiente Objetivo
Prioritario:

“Impulsar una administracion publica ordenada, transparente y con controles que garantice
la obtencidon de resultados y materializacion de sus metas, que asegure la efectiva rendicién
de cuentas y el combate frontal a la corrupcion.”

5. Y siguientes Estrategias vinculantes al Programa:

ESTRATEGIA 1.2.6.- Incorporar esquemas de evaluacién ciudadana a los programas
institucionales.

ESTRATEGIA 1.4.3.- Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo de
evaluacion a nivel de los objetivos de desarrollo y de resultados para el seguimiento
de los instrumentos de planeacion, programacion y presupuestacion.

Con base a ello se identificaron los temas en los que se centra el Programa:

o Mecanismo de evaluacién y sistema de indicadores
o Control interno Esquemas de evaluacion ciudadana y Combate a la corrupcion
o Seguimiento de los instrumentos de planeacion, programacion y presupuestacion.

Cabe sefalar que el ultimo tema se vinculara directamente con el Programa de “Eficiencia y
eficacia en el gasto publico” también derivado del PED.

Asitambién, es importante retomar la situacion actual que plantea el PED de forma resumida
en relacién a la EVALUACION AL DESEMPENO GUBERNAMENTAL, la cual se encuentra
en dos indicadores estratégicos y su andlisis de situacion actual:

PED Nayarit 2021-2027 Parametrizacion
INDICADOR ESTADO ACTUAL del estado
Diagnostico  Presupuesto

Basado en Resultados y Nayarit a nivel nacional por PBR-

SED paso del lugar 13 en 2017

Sistema de Evaluacién de al lugar 8 en 2020, con un valor Adecuado
Desempeiio (PBR-SED) - de 75.2 ’

SHCP o

c . En 2019, el indice de Monitoreo

Indice de Monitoreo 'y Evaluaciéon para Nayarit era de

Evaluacién en las Entidades | 2, b y Rezago

75.9, obteniendo el lugar 26 a

Federativas -CONEVAL) nivel nacional

En relacion al cuadro anterior, el indicador de Diagnéstico PBR-SED, lo emite la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en cada ejercicio fiscal. En términos globales Nayarit al 2020
llevaba un avance adecuado a nivel Nacional en materia de implementacion del PBR-SED,
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sin embargo, cada afo otras entidades federativas también van avanzando y Nayarit puede
rezagarse e ir perdiendo el top ten a nivel nacional.

En cuanto al “indice de Monitoreo y Evaluacién en las Entidades Federativas” del CONEVAL,
medido cada dos afos, Nayarit, aunque con una calificacién similar al indicador PBR-SED,
si llevaba un rezago relevante en relacion a otros Estados de la Republica.

Esencialmente este segundo indicador, se refiere a Monitoreo y Evaluacién de Programas y
politicas de Desarrollo social, donde es necesario que la administracion actual ponga mayor
énfasis.

En relacion a ambos indicadores, mas adelante se presenta de forma mas detallada, el
analisis de los mismos.

Analisis de dependencias y entidades involucradas en el Programa

Asimismo, dentro del ambito de analisis de involucrados en el Programa, que atenderan la
problemética del PED antes descrita, se tienen identificados a las siguientes Instituciones:

Analisis de Involucrados en el Programa
Instituciones . Tipo de Ingoluckgdos . Ambito
Coordinadora | Coordinadas | Objetivo | Indirectos

SHBG X Estatal
SDS X Estatal
IPLANAY X Estatal
SAF X X Estatal
Poblacion potencial:
Todas las 49
instituciones de la
administracion
publlcq Eastatal (.PI.E) ) X Estatal
Poblacién  objetivo:
Las 23 instituciones
del APE que
manejan Gasto
Federalizado.
20 ayuntamientos X X Municipal
SHCP X Federal
SFP X Federal
CONEVAL X Federal
ASF X Federal
ASEN X Estatal

Consideraciones de los Principios del PED en el programa.

El PED maneja 10 principios con permeabilidad transversal, que se utilizan como guia en el
proceso de planeacion.
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Conforme a las caracteristicas propias del presente Programa, este se vincula directamente
con tres de los diez Principios e indirectamente impacta sobre los otros siete, los cuales se
enuncian a continuacion.

PRINCIPIOS DEL PED 2021-2027 Vinculacion con el programa
1. Gobernabilidad y combate a la corrupcién Directa
2. Participacion Ciudadana Directa
3. Desatrrollo Social Indirecta
4. Desarrollo Regional Indirecta
5. Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva Indirecta
6. Identidad Indirecta
7. Innovaciéon Social Indirecta
8. Desarrollo Sostenible Indirecta
9. Adaptabilidad Indirecta
10. Integralidad de Politicas Publicas Directa

Nota: en el apartado I. Congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica
de Largo Plazo, se describen al detalle dichos principios

Si bien su vinculacion directa son los “Principios” sefialados, a través de ellos se tiene la
finalidad de verificar y lograr el cumplimiento de los 7 otros principios.

Para ello, la evaluacién del desempefio, segun estandares nacionales e internacionales, se
sustenta en el concepto de “valor publico” como parte fundamental del enfoque en base a
resultados en la gestion publica para ser aplicado a las instituciones gubernamentales
Nayarit.

Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluacién ciudadana y combate a la
corrupcion. -

De acuerdo a este andlisis, el Estado de Nayarit se encuentra practicamente en una
situaciéon de rezago por factores de gobernanza de nivel alto, al considerar a 17 de los 20
municipios en esta categoria. Los municipios de Tepic, Xalisco y Compostela presentan una
condicién de nivel alto de carencia en este sentido. EI municipio de Bahia de Banderas es
el inico municipio que escapa de esta situacion al manifestar una categoria de rezago por
factores de gobernanza de nivel bajo.

Para el gobierno estatal, la transparencia, la rendicion de cuentas, el orden, el control y el
combate a la corrupcion, son principios de actuacion cotidiana con sustento legal en su
aplicacion, los cuales se instituyen en practicas de gobierno que gozan de amplio
reconocimiento. La adopcion de estos principios por quienes conforman la administracion
debe estar respaldada por el reconocimiento de la situacion actual que guarda la entidad;
s6lo a partir de ello seré posible identificar las causas y las alternativas de accion para la
consolidacion de la tarea mencionada.



Martes 13 de Diciembre de 2022 Periddico Oficial 17

Caracteristica de la Poblacion objetivo:

Para el Control interno y combate de la corrupcion, dentro de la administracién publica
estatal, se tiene como poblacion objetivo al personal o servidores publicos de las
instituciones.

Segun el dltimo Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario
Estatales del afio 2020 del INEGI, en las instituciones de la Administracion Publica de
Nayarit, en el 2019 existian 37,860 servidores publicos estatales, 11% de confianza y 82%
de base; 57% mujeres y 43% hombres:

Personal de las instituciones de la Administracion Publica Estatal por tipo
Personal de las instituciones de la Administracion Publica Estatal
Entidad federativa Régimen de

contratacion Total % Hombres Mujeres

Estados Unidos Total 2 ?1471:(3) 100% 1153 534 1416 909
Mexicanos 45% 55%
Confianza 392 385 15% 237 818 154 567

Base o sindicalizado 1 g%g 71% 737 114 1082 462

Eventual 177 739 7% 77 845 99 894

Honorarios 74 927 3% 36 513 38414

Otro 104 137 4% 63 315 40 822

No especificado 1679 0% 929 750

Navarit Total 37860 100% 16 410 21 450
y 43% 57%
Confianza 3990 11% 2779 1211

Base o sindicalizado 30 945 82% 12 187 18 758

Eventual 1144 3% 541 603

Honorarios 1291 3% 629 662

Otro 490 1% 274 216

Fuente: Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales del afio 2020 del INEGI.
Tabulados basicos de Personal de las instituciones de la Administracién Publica, por entidad federativa y régimen de
contratacion segun sexo, en Nayarit en el 2019

Cabe sefalar que en Nayarit, por cada 100 habitantes, tres son servidores publicos
estatales, comparando este dato con la media nacional la cual es de dos servidores publicos
estatales por cada 100 habitantes, resulta que el Estado esta por arriba de la media nacional
y ocupa el 5° lugar de entre las entidades federativas donde existen mas personas
trabajando en instituciones publicas estatales en relacién al tamafio de su poblacion, véase
cuadro siguiente.

Habitantes estatales por Personal servidor publico en las instituciones de la
administracion publica estatal 2019

Personal en
instituciones
por cada 100

Habitantes por
Personal en las

Entidad federativa Total Habitantes AR Personal en las
instituciones N
instituciones

mil hab.
Estados Unidos Mexicanos 7061 126,014,024 2 570 443 49 2.0
1 Tabasco 190 2,402,598 85 952 28 3.6
2 Guerrero 811 3,540,685 122 371 29 3.5
3 Baja California Sur 38 798,447 25 375 31 3.2
4 Durango 117 1,832,650 58 894 31 3.2
5 Nayarit 113 1,235,456 37 860 33 3.1
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Fuente: Elaboracion propia con base al Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales
2020. Tabulados basicos del INEGI.- Personal de las instituciones de la Administracién Publica, por entidad federativa y
régimen de contratacion segin sexo 2019

Por otro lado el nivel académico del personal en las instituciones estatales en Nayarit, se
puede considerar como alto, ya que mas del 60% de los servidores publicos tienen estudios
del nivel superior, comparado con el nivel de la media nacional, donde el promedio de los
Estados no rebasa el 50%.

Nivel de escolaridad del Personal de las instituciones de la Administracién Publica

Estatal

Entidad federativa

Personal de las instituciones de la Administracién Publica Estatal

Nivel de escolaridad Total Hombres  Mujeres %
Estados Unidos Mexicanos Total 2570 443 1153534 1416909 100%
Ninguno 251 076 131 978 119 098 10%
Preescolar o primaria 43 902 25158 18 744 2%
Secundaria 191 985 119 703 72 282 7%
Preparatoria 285 092 155 362 129730 11%
Carrera técnica o carrera comercial 202 664 67 325 135 339 8%
Licenciatura 1147 462 447 719 699 743 45%
Maestria 106 268 47 942 58 326 4% 49%
Doctorado 10 402 5503 4899 | 0.4%
No especificado 331592 152 844 178 748  13%
Nayarit Total 37 860 16 410 21450 100%
Ninguno 209 122 87 1%
Preescolar o primaria 540 276 264 1%
Secundaria 3384 2008 1376 9%
Preparatoria 4 254 2 259 1995 11%
Carrera técnica o carrera comercial 4194 1693 2501 11%
Licenciatura 21731 8611 13120 57%
Maestria 1909 726 1183 5% 63%
Doctorado 207 86 121| 0.5%
No especificado 1432 629 803 4%

Fuente: Elaboracion propia con base al Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales 2020.
Tabulados bésicos del INEGI.- Personal de las instituciones de la Administracién Publica, por entidad federativa y nivel de escolaridad

segun sexo 2019

Los 37,860 de personal esta distribuido en 55 instituciones estatales, de las cuales el 22%

son centralizadas y el resto descentralizadas o paraestatales.

Personal de las instituciones de la Administracion Publica Estatal en el 2019

Entidad federativa

Personal de las instituciones de la Administracién Publica Estatal

Administracién

Administracién

Total .
centralizada paraestatal
Estados Unidos Mexicanos 2 206 746 1460
100% 34% 66%
Nayarit 55 12 43
100% 22% 78%

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021. Tabulados basicos
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Situacion actual del Control interno

En relacion al numero del Personal de los 6rganos internos de control de las instituciones
de la Administracién Publica estatal son 113:

Personal de los 6rganos internos de control de las instituciones de la
Administracién Publica 2020

E)esrzcrmz:]gg Personal en instituciones por
Entidad federativa . 9 Personal en las instituciones cada Personal de los érganos
internos de :
internos de control
control
Estados Unidos 7 061 2 570 443 364
Mexicanos
Nayarit 113 37 860 335

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021. Tabulados basicos

En el cuadro anterior se observa que cada personal de control interno con que se contaba
en el 2020, le corresponderian en promedio atender a 335 servidores publicos o personal
de las instituciones de la administracion publica estatal, versus 364 servidores publicos el
promedio nacional; en relacién a dicho promedio, Nayarit esta favorablemente abajo, por lo
cual puede considerarse como relativamente Optimo el nimero de personal de control
interno existente en el Estado.

Nota: La atencién a las brechas de rezago aqui identificadas, se hara con el Objetivo
especifico 1 del apartado: L. Objetivos especificos, Lineas de Accidn y asignhacion
de responsables.

Situacién actual de las Auditorias aplicadas. -

En materia de Auditorias aplicadas en el 2020 a las instituciones de la Administracion Publica
estatal, en todas las 32 entidades federativas, en suma se realizaron 10,747 auditorias, que
en promedio arrojan 336 auditorias por cada entidad federativas. Comparadas, con las
reales aplicadas en Nayarit que fueron 139 auditorias, resulta que el Estado se encuentra
muy por debajo de la media 0 promedio nacional, véanse siguientes gréficas.
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AUDITORIAS APLICADAS EN NAYARIT AUDITORIAS APLICADAS EN TODAS LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS
. Auditoria
Secretaria )
.. Superior de
de la Funcién »
pablica la Federacion,
’ o,
249, 2% 1440, 14%
Auditoria P
Superior de Organo
.. interno de Otra autoridad
la Federacion, control de tent
38, 27% compe .en e
las del gobierno
institucione de la entidad, 330,
. s, 45,32% 3%
Secretaria
dela
Funcion Entidad de
Publica, fiscalizacié
14, 10% Otra iscalizacion
! R superior
autoridad . u homéloga Organo
competent  Entidad de de la entidad, interno de
e fiscalizacion 1088, 10% control de las
d.el superior instituciones,
gobierno  y homéloga 6528, 61%
dela de la entidad,

entidad, 7, 15,11%
5%
Fuente: Graficas de elaboracion propia con base a informacién del Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021 del INEGI.
Tabulados basicos Auditorias aplicadas a las instituciones de la Administracion Publica y unidades con observaciones y/o
anomalias, por entidad federativa seguin autoridad de control, vigilancia y/o fiscalizacion.

Asimismo, en el ambito nacional, considerando todas las auditorias de las entidades
federativas, el 84% de las mismas, fueron aplicadas por autoridades de control, vigilancia
y/o fiscalizacién locales estatales y el restante 16% por autoridades federales.

En Nayarit solo el 61% de las auditorias fueron realizadas por autoridades de control,
vigilancia y/o fiscalizacion local estatales y el restante 39% por autoridades federales, por lo
que se observa que falta aplicar mas auditorias locales.

Nota: La atencién a las brechas de rezago aqui identificadas, se hara con el Objetivo
especifico 3 del apartado: L. Objetivos especificos, Lineas de Accidn y asignhacién
de responsables.

Situacion actual de la declaracion patrimonial y de conflicto de interés.-

En materia de presentacion de la Declaracion patrimonial y de conflicto de interés por parte
de los servidores publicos obligados, Nayarit, con un 16% de incumplimiento, se encuentra
negativamente por arriba de la media nacional y dentro de los 10 Estados mas rezagados
en ese tema, véase cuadro siguiente:

Declaracion patrimonial Declaracion de conflicto de interés % de Incumplimiento
ue incumplieron con la obligacién =) =) -
Entidad federativa Obligados 2 . 4 Obligados Que incumplieron _5 Declaracién _5 gsﬂg;?ﬁgg
9 Total Inicial  Modificacién  Conclusién 9 con la obligacién S patrimonial S dei .
8 8 einterés
,\EAS""‘.“OS Unidos 705 220 62 347 9715 46 597 6 090 701 343 44585 8.8% 6.4%
exicanos
Tlaxcala 30770 17 327 0 17 327 0 30770 0 1 56.3% 24 0.0%
Chihuahua 25838 11727 3851 7876 0 25838 11727 2 45.4% 2 45.4%
Veracruz 26 109 9635 570 8 627 438 26 109 9635 3 36.9% 3 36.9%
Sinaloa 8761 3152 300 2401 451 8761 4185 4 36.0% 1 47.8%
Tamaulipas 23148 6 186 0 6154 32 23148 6 186 5 26.7% 4 26.7%
Nayarit 6271 1001 409 508 84 6271 997 6 16.0% 5 15.9%
Baja California 6593 1035 356 505 174 6593 1035 7 15.7% 6 15.7%
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San Luis Potosi 2612 325 132 168 25 2612 311 8 12.4% 7 11.9%
Ciudad de México 493 47 - 47 - 493 50 9 9.5% 8 10.1%
Baja California Sur 4123 341 16 325 0 4123 341 10 8.3% 9 8.3%
Aguascalientes 3636 294 73 172 50 3636 159 11 8.1% 13 4.4%
Querétaro 13513 973 641 1 385 13513 973 12 7.2% 10 7.2%
Oaxaca 7892 427 145 173 109 7892 427 13 5.4% 11 5.4%
Guanajuato 28 639 1295 - 1295 28 639 1295 14 4.5% 12 4.5%
Guerrero 2615 109 - 103 6 2615 29 5 4.2% 19 1.1%
Puebla 16 308 656 0 656 0 16 308 656 6 4.0% 14 4.0%
México 127 836 4936 2637 253 2046 127 836 4 936 7 3.9% 15 3.9%
Chiapas 21061 757 340 0 417 21061 757 8 3.6% 16 3.6%
Quintana Roo 4791 80 2 0 78 4791 80 19 1.7% 17 1.7%
Michoacan 10 963 147 0 131 16 10 963 143 0 1.3% 18 1.3%
Jalisco 140 481 1403 203 881 319 140 481 628 21 1.0% 20 0.4%
Tabasco 9822 75 34 0 41 9822 0 22 0.8% 25 0.0%
Sonora 9631 61 - - 61 9631 - 23 0.6% N.D. N.D.

Hidalgo 83922 229 0 186 43 83922 0 24 0.3% 26 0.0%
Yucatan 12 465 26 6 0 20 12 465 26 25 0.2% 21 0.2%
Coahuila 59 913 94 0 94 0 59913 0 26 0.2% 27 0.0%
Zacatecas 7702 8 0 8 0 7702 8 27 0.1% 22 0.1%
Colima 5 036 1 0 1 0 1159 1 28 0.0% 23 0.1%
Campeche 4276 - - - - 4276 - N.D. N.D.

Durango - - - - - - - N.D. N.D.

Morelos? NA NA NA NA NA NA NA N.D. N.D.

Nuevo Leén? NA NA NA NA NA NA NA N.D. N.D.

INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021. Tabulados basicos 2020

Servidores publicos de las instituciones de la Administracion Publica obligados y que incumplieron con la obligaciéon de
presentar declaracion patrimonial y de conflicto de interés, por entidad federativa segun tipo de declaracion

Lo anterior implicara redoblar esfuerzos para disminuir dicho incumplimiento y contribuir de
esta manera a reducir posibles actos de corrupcion.

Nota: La atencion a las brechas de rezago aqui identificadas, se hara con el Objetivo
especifico 2 del apartado: L. Objetivos especificos, Lineas de Accién y asighacion
de responsables.

Situacion actual del Esquemas de evaluacion ciudadanay combate a la corrupcion. —

Un componente necesario en la planeacion del desarrollo es establecer las necesidades
prioritarias de la entidad, tomando en cuenta los instrumentos de planeacion a nivel nacional
e internacional.

Existen otros requisitos necesarios que son la presencia de una sociedad civil que demande
activamente dicha informacion; la existencia de un estado de derecho; una burocracia
publica profesional y autbnoma y; procedimientos administrativos que puedan garantizar una
respuesta eficaz, eficiente e imparcial a dicha demanda.

Se deben de fortalecer normas juridicas y codigos de conducta con respecto a conflictos de
intereses, preservacion y uso adecuado de los recursos publicos. La participacion de la
sociedad civil en el disefio de Politicas y en la gestidon publica es vital. De lo contrario, la
funcién ciudadana puede quedarse en un papel meramente testimonial y, en los casos mas
perniciosos, servir de aval involuntario a las practicas corruptas de funcionarios publicos y/o
particulares.

Fortalecer la corresponsabilidad ciudadana en la vigilancia de la aplicacién de los recursos
publicos y del desemperio de los servidores publicos, mediante el Departamento de Quejas,
Denuncias de la Secretaria para la Honestidad y Buena Gobernanza, a través de diversos
mecanismos (buzones, linea gratuita, portal web, de manera directa en las oficinas)
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A pesar de que la participacion social se reconoce y esta presente en practicamente todos
los programas sectoriales, reglas de operacion y lineamientos de los programas
gubernamentales, especialmente en los destinados al desarrollo social, el tratamiento de la
participacion social es, en muchos casos, laxo, opcional en cuanto a su atencion e incluso,
s6lo discursivo; por ello, es un factor que no ha alcanzado un nivel que le confiera el caracter
de actor obligado y presente, de manera efectiva, en el seguimiento y vigilancia del ejercicio
de los recursos publicos.

A través del INEGI en su pagina Web, nos muestra los siguientes Tableros de indicadores
estadisticos:

Fuente: https://inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=18#tabMCcollapse-Indicadores

) Porcentaje de usuarios que enfrentaron problemas con las TICs y ofra causas al realizar el T4 .
tramite (Porcentaje), 2021
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Porcentaje

Las nuevas tecnologias requieren tiempo para aprenderlas y los gobiernos deben de invertir
en la preparacion como una necesidad del recurso humano capacitado, que trae como
consecuencia la optimizacion de tramites burocraticos por lo que se requiere una
capacitacion de las personas servidoras publicas ya que existe una democratizacion del
acceso a la informacion. Ademas de que en algunas ocasiones el usuario tiene
desconocimiento del uso adecuado de las TIC’s


https://inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=18#tabMCcollapse-Indicadores

Martes 13 de Diciembre de 2022 Periddico Oficial 23

€ Porcentaje de la poblacion de 15 anos y mas gque consultd paginas de internet del gobiemo 17.5 M
para conocer informacion sobre su organizacion interma, acciones_ recursaos pliblicos o
programas {Porcentaje), 2021
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Porcentaje

La ciudadania requiera de informacion del gobierno para vigilar como se manejan los

recursos asignados, lo que permite una participacién activa de la sociedad civil que

demanda informacién para una transparencia y rendicion de cuentas que impida

conductas irregulares en las personas servidoras publicas
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€ Porcentaje de la poblacion de 18 afios vy mas que utilizo redes sociales para presentar en T2
las cuentas del gobiernc una queja, denuncia o comentanoes (Porcentaje), 2021

Mayarit

Sin

Son

M
0
1
=

i
=
0

Porcentaje

Las redes sociales digitales permiten una conversacion continua con la ciudadania que
facilita la consolidacion de nexos con el entorno, asi como nuevas pautas de relacion con la
Administracion Publica Estatal. Asimismo, ofrecen una gran variedad de alternativas para
realizar seguimiento y control de gestion. Son una herramienta potente donde cada persona
manifiesta lo que opina libremente, ya sea con un texto, imagen o video propio, pudiendo
ser cada uno de nosotros un lider de opinién que comparte contenidos de interés y genera
una inteligencia colectiva que deriva en una sociedad mas activa y preocupada por sus
derechos y por los derechos de quienes les rodean.
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€ Porcentaje de tramifes en los que el usuario si enfrentd algln problema (Porcentaje), 2021 38T .~

Mayarit
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Porcentaje

La complejidad de la burocracia en la Administracion Pablica Estatal se traduce en que la
ciudadania necesita mucho tiempo para completar un tramite. La insatisfaccion de la gente
sobre cdmo hace un tramite 0 como solicita un servicio ante el gobierno y en la mayoria de
los casos responde a barreras de informacioén, es decir que las personas no encuentran la
informacion o la que encuentran es ambigua por lo que se deben de tomas medidas para
una mejora en capacitacion a las personas servidoras publicas.
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© Porcentaje de usuarios que enfrentaron barreras al realizar el tramite (Porcentaje), 2021 857 A

MNayart
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La simplificacion no significa solo hacer algo méas corto, sino en descomplicar las formas en
gue esto se hace y erradicar los movimientos innecesarios. Por lo tanto, un buen punto de
partida seria identificar los tramites que si son estrictamente necesarios, aquellos que
pueden ser recortados y digitalizados. En un ideal, eliminarlos significaria acabar
definitivamente con todos los problemas que este conlleva. La capacitacion de las personas
servidoras publicas permitird una mejor atenciéon y una mejor entrega de informaciéon y
desarrollo de los tramites burocraticos.

Nota: La atencion a las brechas de rezago aqui identificadas, se hara con el Objetivo
especifico 4 del apartado: L. Objetivos especificos, Lineas de Accién y asighacion
de responsables.

Con la aplicacion del Programa Sectorial Evaluacién al Desempefio Institucional de la
Secretaria para la Honestidad y Buena Gobernanza, se pretende mejorar el control interno
para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas de las Entidades y Dependencias
de la APE. Esto a través del impulso a los Comités de Control y Desempefio Institucional
para que se tomen acuerdos que contribuyan al fortalecimiento de las funciones y
competencias profesionales de las personas servidoras publicas asi como el mejoramiento
de los procesos de vigilancia en relacion con su actuacion hacia la ciudadania para fortalecer
la coordinacion entre las diferentes instancias y autoridades de la Administraciéon Publica
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Federal responsables del combate a la corrupcion, y fomentar la transparencia y la
simplificacion de los tramites.

Tema 2.- Mecanismo de evaluacién

El mecanismo de evaluacién utilizado institucionalmente es el denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), el cual es un conjunto de elementos metodoldgicos con
el que el Gobierno del Estado busca valorar objetivamente el desempefio de las
dependencias y entidades gubernamentales.

La base del SED es el andlisis de los Programas presupuestarios (Pp), que ejecutan las
instituciones publicas estatales y que son publicados oficialmente en el Presupuesto de
Egresos en cada ejercicio fiscal, asi como el analisis de las politicas publicas estatales.

El SED es normativamente obligatorio para los ejecutores de gasto y se liga con el
Presupuesto basado en Resultados (PbR) en el marco del Modelo de Gestidén en base a
Resultados (GbR), el cual se esta implementando en
Nayarit a partir de las diversas reformas
constitucionales y legales aplicadas desde el 2008 a
nivel nacional.

El SED se fundamenta en el seguimiento y verificacién
del cumplimiento de metas y objetivos con base en
indicadores estratégicos y de Gestidén y tiene como
objetivo:

Esquema obtenido de la SHCP

Conocer de manera transparente los resultados del ejercicio de los recursos
Medir el impacto social de los programas ejecutados

Identificar eficacia, eficiencia, economia y calidad del Gasto.

Aumentar la productividad de los procesos gubernamentales.

El SED esta compuesto de los siguientes procesos esquematizados que, a nivel nacional,
todas las entidades federativas estan llevando a cabo:

1.- Programa Anual Proceso general de evaluacion
de Evaluacion

(PAE)

Elaboracién y difusién del Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Reuniones de coordinacion interinstitucional

Emisién, actualizacién o ratificacién de Modelos de TdR

Transparencia
y Rendicién de
Cuenta

Revision y validacion de los TdR

Financiamiento y contratacion de instancias externas evaluadoras

Coordinacién, seguimiento de la evaluacién contratada

Finalizacién de las evaluaciones

Andlisis de los resultados de las evaluaciones

© @ INIQIO MW INIE

3.- Reporte de
Resultados de
evaluaciones

Seguimiento a Aspectos susceptibles de Mejora (ASM)

=
°©

Publicacién de Evaluaciones y ASM en internet y en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP
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Para cumplir con las disposiciones normativas en materia de evaluacion, el Gobierno del
Estado de Nayarit toma como base y tropicaliza, los Criterios metodolégicos federales del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), de la SHCP y del CONEVAL
quienes marcan la pauta metodoldgica a nivel nacional, en materia del SED.

Asimismo, los Auditores federales y estatales toman como base dichos criterios federales
para realizar las revisiones de la aplicacion del SED en todas las entidades federativas.

1.- Elaboracion y difusion del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE)

Conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 79, las entidades
federativas de todo el pais, deben de publicar un Programa Anual de Evaluacién (PAE) en
cada ejercicio fiscal en sus paginas de internet institucionales, a mas tardar el ultimo dia del
mes de abril.

El PAE es un instrumento programatico que define, qué estudios de evaluacion se llevaran
a cabo en el ejercicio fiscal y bajo qué lineamientos generales de evaluacion y sobre qué
Programas presupuestales (Pp) y Politicas publicas.

En este sentido, el Gobierno del Estado ha publicado diez PAE’s desde el 2013, en la pagina
de internet https://sds.nayarit.gob.mx/index.php/sistema-de-evaluacion-del-desempeno/, y
ha cumplido con la fecha normativamente estipulada.

El Presupuesto de Egresos se desglosa programaticamente en “Programas Presupuestales”
(Pp), lo cuales operan las dependencias y entidades de la administracion puablica estatal
durante el ejercicio fiscal vigente.

La ejecucion de los recursos que les son asignados a las dependencias a través de sus Pp,
se traducen o derivan en atencion u otorgamientos y/o prestacion de bienes y servicios, en
beneficio directo o indirectos a la poblacién estatal.

Los Pp tienen como finalidad el desarrollo social, econdémico, institucional y de
sustentabilidad del Estado y para ello, estructuralmente se disefian para proporcionar
respuesta a los siguientes aspectos:

v Necesidades o demandas particulares de la sociedad y

v Compromisos contemplados por el Plan Estatal de Desarrollo y sus programas sectoriales,
especiales y regionales.

Cada Pp atiende una poblacion objetivo especifica, con una necesidad o problematica afin;
asimismo, existen Pp que generan mejoras o modificaciones en las funciones y operatividad
dentro de la misma administracion publica (programas de segundo piso)

Las dependencias o entidades y sus Programas presupuestarios (Pp) estatales prioritarios
a incluirse en los Programas Anuales de Evaluacion del Gobierno del estado, son los
financiados con Gasto Federalizado y los sujetos a auditorias constantes, asi como los que
sea solicitado por las instituciones que los opera y tengan disponibilidad presupuestaria,
preferentemente sean programas de primer piso:


https://sds.nayarit.gob.mx/index.php/sistema-de-evaluacion-del-desempeno/
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o Primer piso: Son los programas que a través de los cuales, las dependencias de la
administracion publica estatal, tienen contacto y proporcionan alguna atencion, bien
o0 servicio directo a la ciudadania.

o Segundo piso: Son programas a través de los cuales la administracion publica
coordina, organiza, administra y proporciona insumos para la adecuada operacion de

los programas de Primer piso y no atienden a la ciudadania directamente.

De tal manera, las instituciones y Pp que son prioritarios a evaluarse, son 23 de los 92 que
contiene el Presupuesto de Egresos y se describen a continuacion:

Eje rector PED Programa PR’ Gasto
2021-2027 No. | Clave presupuestal (Pp) Dependencia éiesr(') Ii(ijsoc; Operativo | Inversion | Federalizado
1 Sobernanza, La  Dignificacion del
cuI%ura de I); 1 E.0.08. sist(_ema - SSPC X g X
| lidad penitenciario
egalida
Ejecucion de
o.Desarolo | oo | POvedosde
Regional 2 PO ony Sl X X X X
Sustentable B 017 preservacion (_jg _
espacios y edificios
publicos
1;%3?{3:3?’ 172 Profesionalizacion
cultura de ia 3 041 de _Iols cuerpos SESP X X X
legalidad policiacos
1 Gobernanza, Operacién e
seguridad y 4 1.8.1 | innovacion de redes | SGG, SAF, SDS, X X X X
cultura de la .E 043 | de servicios y SEE, SEMOV, SETRA
legalidad trdmites registrales
Ejecucion de
3. Desarrollo 291 proyectos de
Regional 5 B. 057 infraestructura para : Sl X X X X
Sustentable la movilidad urbana
y vial
Ejecucion de
2. Disminuir la 299 infraestructura
Pobrezay 6 ‘Lo i social enzonasde Sl X X X
. S 059
Desigualdad extrema pobreza
para el bienestar
Fortalecimiento del
3. Desarrollo 293 sEtertna‘de_ tod
Regional . ggﬁ; ﬁg‘t’;‘gfg 00¢  cea X X X X
Sustentable . :
Alcantarillado y
saneamiento
2. Disminuir la 205 Vivienda digna para
Pobrezay 8 "~ ilas personas en IPROVINAY X X X X
. B 061
Desigualdad extrema pobreza
Fortalecimiento del
2. Disminuir la 534 | AcCESOY de la
Pobrezay 9 E'0'6£i calidad de la SSN X X X X
Desigualdad atencion de la salud
poblacional
2.DISMINUITIA 53| oo aporiaciones
Pobrezay 0“5 "I’ ne SSN X X
Desigualdad para los servicios
de salud
Gerencia publica
2. Disminuir la )51 Par@ el acceso a SE, BECAS
Pobrezay 11 E. 0'74 una educacion EDUCACION X X X X
Desigualdad ' bésica de calidad BASICA, INIFE
para todos
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Eje rector PED N cl Programa D d . 1 PO;d Gasto
2021-2027 ° ave presupuestal (Pp) ependencia Pi(?src') Pisoo. Operativo | Inversion | Federalizado
Gerencia estatal de
2. Disminuir la 251 | las aportaciones
Pobrezay 12 =7 parala némina SEPEN X X
. 079 ’
Desigualdad educativa y gasto
operativo
SE, CDEEMN,
2. Disminuir la Acceso_g una CONALEP,CECYTEN,
Pobrezay 13 252 educa_mon med_la COBAEN, BECAS X X X X
Desigualdad .E 080 : superior de calidad : EDUCACION
para todos SUPERIOR (SE),
INIFE
SE, UTC, UTN, UTBB,
UTS, PATRONATO
PARA ADMINISTAR
2> Disminuir la Acceso_g una EL IMPUESTO
Pobrezay 14 2.5.3. educa_(:lon superior | ESPECIAL X X X X
Desigualdad E 083 : de calidad para DESTINADO A LA
todos UAN, BECAS
EDUCACION
SUPERIOR, UPEN,
UTM, INIFE
2. Disminuir la 255 | Fortalecimiento a la
Pobrezay 15 '0é5' educacion de los INEA X X
Desigualdad adultos
1 Gobernanza, Jubilados
sequridady . 262 ensionad{)s or  SAF-JUBILACIONES v " X .
cultura de la Jose B P Y PENSIONES
: ecreto
legalidad
L Proteccién, equidad
2. IE(I)SbT(IaZ;I; la 17 2.6.3. yjustici_a_ social para DIF, SE X X X X
. E 091 | las familias y los
Desigualdad hi
ijos
2. Disminuir la 231 Gerencia estatal de
Pobrezay 18 Y la salud para el SSN - INSABI- SGG X X X X
. .E099 :
Desigualdad bienestar
4. Fortalecimiento de
Competitividad, 26.8 la vinculacién
crecimiento 19 F.l.Oé laboral, SEE, ICATEN, SETRA . X X X X
econémico y capacitacion y al
empleo autoempleo
4.
Competitividad, 324 Desarrollo de la
crecimiento 20 F.1.15. infraestructura rural ;| SEDER X X X X
econémico y e hidroagricola
empleo
Ejecucion de
3. Desarrollo 351 proyectos de
Regional 21 B. 116 infraestructura para : SlI X X X X
Sustentable la movilidad
carretera
1 Gobernanza,
seguridad y 22 4.1.1. | Control eficiente de | SAF-EROGACIONES X X X X
culturade la D 123 | la deuda publica GENERALES
legalidad
S Fortalecimiento de
2. E(')SbTé;;'; la 23 233. ila in_fraes_tructura Y ssN X X X
. B 130 : equipamiento para
Desigualdad |
a salud

Asimismo, se pueden incorporar en los programas anuales de evaluacion del gasto
federalizado otras vertientes de este gasto no solo los gastos de fondos de aportaciones
federales.
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2.- Definicion de Términos de Referencias (TdR)

El Estado cuenta con los siguientes lineamientos metodologicos y normativos que permiten
ejecutar el SED:

o Criterios generales para la evaluacion de los Programas de la Administracion Pablica
Estatal. - donde se regula la evaluacién de los programas estatales, asi como la
elaboracion de la matriz de indicadores y los sistemas de monitoreo, asi como la
elaboracién de los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal.

o Modelos de Términos de Referencias (TdR).- es un documento donde se definen los
objetivos, las caracteristicas, los aspectos metodologicos y las fechas relevantes con
las que seran realizadas las evaluaciones; segun el tipo de evaluaciones existentes.-
1. Disefio
2. Consistencia y Resultados
3. Indicadores
4.  Desempefio

Todos ellos publicados en la misma pagina de internet sefialada en parrafos anteriores.
Los TdR, es la herramienta técnica metodoldgica, donde en un documento, se asientan los
aspectos que el evaluador externo o consultor debe de considerar para analizar el Programa

presupuestal o Politica publica que sera sujeta a evaluacién, conforme al PAE.

Con base a los TdR, el Consultor o los consultores, emiten el costeo de la evaluacion que
sera contratada conforme a las disposiciones normativas de adquisiciones existentes.

En este sentido el Gobierno del Estado ha cumplido con las disposiciones normativas del
SED.

3.- Financiamiento y contratacion de instancias externas evaluadoras

En cuanto al financiamiento de las Evaluaciones, el costo de contratacion de las mismas
debera ser cubierto con cargo al presupuesto de las dependencias evaluadas.

Para ello las dependencias que requieran evaluacion, deberan considerar sus previsiones
presupuestales respectivas en sus presupuestos, para lo cual definirdn con antelacion, la
fuente de financiamiento y partidas contables presupuestales, de donde daran suficiencia
presupuestal para el pago de sus evaluaciones.

El financiamiento ha sido una de las debilidades que en cada ejercicio fiscal se ha
presentado y que ha sido un factor determinante para no cumplir con la ejecucion de todas
las evaluaciones programadas en los PAES.

Lo anterior es debido a que hay limitantes en los recursos para ser financiados. Asimismo,
algunas instituciones no efectdan prevision y la programacion en los tiempos conducentes,
es decir, desde que se elabora el proyecto presupuesto de egresos un afio antes del


http://sds.nayarit.gob.mx/Content/files/Transparencia/Sistema_de_Evaluacion/tdr/TdR_DISENO_INDETEC.pdf
http://sds.nayarit.gob.mx/Content/files/Transparencia/Sistema_de_Evaluacion/tdr/TDR_evaluacionConsistencia.pdf
http://sds.nayarit.gob.mx/Content/files/Transparencia/Sistema_de_Evaluacion/tdr/TdR_Evaluacion_Indicadores.pdf
http://sds.nayarit.gob.mx/Content/files/Transparencia/Sistema_de_Evaluacion/tdr/TDR_evaluacionDesempeno_corregida.pdf
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ejercicio, si no que en el mismo ejercicio que requieren la evaluacion, efectdan el tramite con
la Secretaria de Administracion y Finanzas.

A excepcion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS) que, si programa en el
Presupuesto de Egreso, los recursos para financiar las evaluaciones de los Programas
presupuestales (Pp) que se financian con recursos del Ramo 33 de los Fondos FAFEF y
FISE, recursos de inversion que la SDS aprueba a dependencias y entidades ejecutoras

4.- Reporte de resultados de evaluaciones

En general, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) efectia auditorias cada afio sobre
los Fondos del Ramo 33, verificando que se estén evaluando los Programas presupuestales
(Pp) estatales que son financiados principalmente con recursos de dicho Ramo y en un
momento dado, de cualquier fuente de financiamiento proveniente del Gasto Federalizado.

En cumplimiento a las evaluaciones incluidas en los PAE 2019 al 2021, se han realizado 12
evaluaciones de las 24 que fueron programas, es decir, el 50%.

PAE Numero de evaluaciones
Programadas Realizadas Canceladas
2019 9 3 6
2020 8 6 2
2021 7 3 4
Total 24 12 12
Porcentaje 50% 50%

Lo anterior es debido esencialmente a la problematica financiera que existe en el Estado y
gue ya fue descrita en parrafos anteriores.

Los doce Pp que se han evaluado desde el 2019, son los siguientes:

Programa presupuestal (Pp) Tipo de Calificacion
No. | PAE | Ramo | Fondg i Subsfondo Clave : Nombre Institucion evaluacion
1 2019 33 FAIS FISE B061 : Vivienda de Calidad Disefio Disefio 0.6
2 2019 | 33 FAFEF F 115 Fomentoy desarrollo de la SEDER Disefio 0.8
infraestructura rural
Mejoramiento de la cobertura
3 2019 12 Federal E099 !y calidad de los servicios de PSCI)EPGGJLFZOR Desempefio
salud
V.- Infraestructura Infraestructura para la calidad L 0.38*
4 2020 33 FA educativa B 088 de los servicios de educacion. INIFE Disefo
33y V.- Infraestructura Mejoramiento de cobertura y 0.77
5 2020 11 FA‘ educativa E 083 | calidad de servicios de UTS Disefio
superior Educacion superior
Régimen Estatal de SEGURO
6 | 2020 12 FEDE RAL E099 Protec_cic’m Social en Salud de POPULAR Desempefio
Nayarit
Infraestructura del agua 0.64
7 2020 33 VIIl.-FAFEF E060 : potable, alcantarillado y CEA Disefio
saneamiento
Seguridad Ciudadana y N.D.
8 2020 33 VIl.- FASP E042 : Prevencién Social de SESP Desempefio
Conductas Delictivas.
9 2020 33 Il.- FISE S059 Programa de Infraestructura S| Disefio 0.47
FAIS Social para el Desarrollo
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No. . PAE ' Ramo Fondo Sub-fondo Programa presupuestal (Pp) — Tipo d_g Calificacion
Clave : Nombre Institucion evaluacion
.- Mejoramiento de la Cobertura
10 | 2021 33 ; FISE E064 |y Calidad de los Servicios de Disefio 0.02
FAIS
Salud SSN
FAFEF Infraestructura para la I
11 | 2021 33 B057 Movilidad Urbana y Vial SI Disefio 0.63
FASP Seguridad Ciudadana y
12 | 2021 33 E042 | Prevencién Social de SESP Desempefio N.D.
Conductas Delictivas

Evaluacion de Disefio Calificacion méaxima = 1.0
Evaluacion del Desempefio Nota*: Costo Efectividad es de 0.38.- Rango de rechazable a
débil

Los principales tipos de evaluaciones ejecutadas son las siguientes

Tipo

Disefo Desempefio
8 4

5.- Situacién actual de los Aspectos Susceptible de Mejora (ASM).-

La atencion y seguimiento a los informes de evaluacion emitidos por instancias externas,
involucran un proceso de discusion y analisis minucioso, por las areas encargadas de la
planeacién, programacién, presupuesto, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas.

A fin de extraer de las evaluaciones, los elementos para mejorar el desempefio de los
programas estatales y/o presupuestarios y de la aplicacion de los recursos de las fuentes de
financiamiento.

El seguimiento y atencion se realiza a través de la identificacion de Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones, los cuales sirven para facilitar la mejora gradual
y sistematica de la Administracién Publica Estatal (APE).

Los ASM son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacion externa y/o informes, que puedan ser atendidos para la mejora del programa
presupuestal evaluado.

A continuacioén, se muestra el estatus del Seguimiento de las 12 Evaluaciones aplicas hasta
el 2021

~ Aspectos
Afio de la Susceptibles de
evaluacion Conclusién:Dependencia Ramo y Nombre del Pp Tipo d.e, Mejora (ASM)
s Fondo evaluacion ;
Ejercicio PAE Numero Status
evaluado de ASM
2018 | 2019 2020 SEpER  Ramo 33-VIll F115.- Fomentoy Desarrollo de 05, 5  Concluidos
FAFEF la Infraestructura Rural
Ramo 33-l] B061.- Consolidacion de
2018 2019 2020 IPROVINAY Asentamientos humanos y Disefio 7 En proceso
FAIS-FISE | .
viviendas de calidad
RAMO 11, 33 E083.- Mejoramiento de
2019 2020 2021 UTs V.-FAMYy coberturay calidad de servicios Disefio 6 Concluidas
convenio  :de educacion superior
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~ Aspectos
Afio de la :
evaluacion . ) Ramo y Tipo de Susceptibles de
Conclusién:Dependencia Nombre del Pp L Mejora (ASM)
s Fondo evaluacion ;
Ejercicio PAE Numero Status
evaluado de ASM
Ramo 33-V
2019 | 2020 2021 INIFE FAM  F115.- Fomentoy Desarrollo de | oooneio 1 5 En proceso

infraestructura:la Infraestructura Rural
educativa

EO060.- Infraestructura del agua

2019 2020 2021 CEA RamF0A3é3PVII.- potable, alcantarillado y Disefio 6 En proceso
saneamiento
Ramo 33 S059.- Programa de
2019 2020 2021 Sl Infraestructura Social para el Disefio 9 En proceso
VIII.- FAFEF
Desarrollo
Ramo 33 VII.- E042.- Seguridad Ciudadana y
2019 2020 2021 SESP FASP " Prevencion Social de Conductas | Desempefio 8 En proceso
Delictivas.
Ramo 33-Ill E064.- Mejoramiento de la
2020 2021 2021 SSN Cobertura y Calidad de los Disefio 6 En proceso
FAIS-FISE -
Servicios de Salud
Ramo 33 VII.- E042.- Seguridad Ciudadana y
2020 2021 2021 SESP FASP " Prevencién Social de Conductas | Desempefio 10 En proceso

Delictivas.
Ramo 33 :BO057.- Infraestructura para la
VIIl.- FAFEF :Movilidad Urbana y Vial

2020 2021 2021 Sl Disefio 7 En proceso

Total 69

Cabe sefialar que las dos Evaluaciones del Seguro Popular, no se logro aplicar los ASM ya
que en el 2019, dejé de funcionar.

Encontrandose el siguiente estatus general de seguimiento de ASM de las doce
evaluaciones:

o 2 Evaluaciones con ASM Concluidos
o 8 Evaluaciones con ASM En proceso de atencion
o 2 Evaluaciones con ASM No aplicaron (Seguro popular)

6.- Reuniones de coordinacion interinstitucional del SED

Asimismo, el Gobierno del Estado desde el 2021, realiza cuatro reuniones periddicas
durante cada ejercicio fiscal, con la finalidad de operar y dar seguimiento a todo el proceso
del Sistema de Evaluacion del Desempefio, con la participacion de las dependencias y
entidades involucradas en los PAEs de cada ejercicio fiscal, dando prioridad a las que
ejecutan Gasto Federalizado:

Integrantes
Mesa directiva Instituciones invitadas
SDS Secretaria de Desarrollo Sustentable 1. Dependencias y entidades que
SAF Secretaria de Administracién y Finanzas fueron evaluadas e integradas en
SHBG Secretaria para la Honestidad y Buena Gobernanza los PAE’s

SEBIEN Secretaria de Bienestar e Igualdad Sustantiva

} ~ _ 2. Otras segun las necesidades del
IPLANAY Instituto de Planeacion del Estado de Nayarit PbR
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Las instituciones invitadas fueron las siguientes:

Instituciones participantes invitadas (principales)

1 SEDER Secretaria de Desarrollo Rural

2 IPROVINAY  Instituto promotor de la vivienda de Nayarit

3 UTS Universidad Tecnologica de la Sierra

4 INIFE.- Instituto nayarita para la infraestructura Fisica educativa
5 CEA Comision Estatal del Agua

6 SI Secretaria de Infraestructura

7 SESP Sistema Estatal de Seguridad Publica

8 SSN Servicios de Salud de Nayarit

7.- Capacitacion

La capacitacion de Evaluacion del Desempefio al personal de enlace de las instituciones, se
lleva a cabo por las instituciones, modalidades y frecuencia que se mencionan a
continuacion:

Institucion Tipo de Ambito Origen de Frecuencia
capacitacion capacitaciones
Webinar manejo del Trimestral
SHCP SRFT Federal Externa
Cursos en linea Cuatrimestral
CONEVAL- Presencial Federal- Externa Eventual
CEPAL- ONU . internacional
Cursos en linea Federal Externa N.D.
INDETEC* P_resenual . OPD Federal Externa Eventual
Video conferencia
PNUD -ONU Video conferencia internacional Externa Eventual
Banco Mundial Video conferencia internacional Externa Eventual
Asesoria Permanente
SDS Reuniones de Estatal Interna Trimestral
coordinacién del SED

Asimismo, en materia del SED, el Gobierno del Estado brindd capacitacion y asesoria a los
20 ayuntamientos en el 2017 y 2021 y particularmente a los municipios que lo requirieron en
materia de PBR-SED.

8.- Sequimiento a indicadores.-

En el Presupuesto de Egresos del Estado de Nayarit 2022, incluye un apartado de Puesta
en Vigor del Presupuesto basado en Resultados (PbR) al cual incorporaron 46 dependencias
y entidades de la Administracion Publica Estatal (APE). Estas instituciones del APE operan
los 92 Programas presupuestales (Pp) del Poder Ejecutivo

PP en PBR
73 79.4%

Instancia Pp*

Poder Ejecutivo 92
Nota*: En este cuadro, en Autbnomos se incluyeron los municipios
Nota: N.D.: No disponible.
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En los Pp en PBR 2022, son los que cuentan Matrices de Indicadores de Resultados (MIR).
De tal forma que 73 Programas presupuestales (Pp), cuentan con 120 MIR, con un nimero
de 1,646 indicadores.

Estos Programas presupuestales (Pp) a la vez cuentan con una Ficha Técnica en donde se
articula el Pp y sus MIR con la planeacion estatal que comprende los siguientes
instrumentos:

o Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED)
o Programas Sectoriales y Especiales 2021-2027.

Asi como los Programas Presupuestales con sus MIR se alinean a los indicadores del PED
y a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) de la ONU.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Asimismo posterior a la
publicacion de las MIR en el
Presupuesto de Egresos, se les
proporciona  seguimiento  de
avance de metas trimestrales.

A través de un Sistema
informatico en linea llamado El
Sistema Integral de Indicadores
de Desempeiio (SIID) el cual es
un moédulo del SIMON (Sistema
Integral de Manejo de Obra del
Estado de Nayarit, que administra
la SDS.

e En el cual las dependencias de la
17:3%%&% APE capturan el avance de sus
indicadores y la SDS revisa la
consistencia y calidad de Ia
informacion.

Los reportes de seguimiento de las MIR seran utilizados para las evaluaciones
correspondientes.

Asimismo, el reporte de avances de metas de los indicadores se publica en la Cuenta publica
trimestralmente, conforme a los instrumentos juridicos aplicables.
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para el

metas a una fecha
m m sovn m determinada. Vease:

https://sds.nayarit.gob.mx/index.php/sistema-de-evaluacion-del-desempeno/

Mdédulos de indicadores y de Evaluaciones del SRFT de la SHCP.-

Por otro lado la SDS, revisa en los Modulos de Indicadores y de Evaluacion de la plataforma
informatica en linea denominada: Sistema de Recursos Federales Transferido (SRFT), la
captura de avance de metas de indicadores y evaluaciones a las dependencias y entidades
estatales, asi como a municipios que ejercen recursos del Gasto Federalizados de los
Fondos del Ramo 33, bajo los lineamientos que marca la SHCP.

Especificamente en el Mdédulo de Indicadores del SRFT, proporciona reportes de
seguimiento a los indicadores de desempefio definidos por la Federacion de los Fondos del
Ramo 33, los cuales se describen a continuacion:

Fondo Fondo especifico Institucion estatal
capturista
Fondo de Aportaciones para la
| |[FONE Némina Educativa y Gasto SEPEN
Operativo
Fondo de Aportaciones para los
Il [FASSA Servicios de Salud (FASSA), SSN
FISE (Fondo para la SDS
Fondo de Aportaciones parala |Infraestructura Social Estatal)
Il |FAIS .
Infraestructura Social FISM (Fondo para la :
. - Ayuntamientos
Infraestructura Social Municipal)
IV [FORTAMUN  |Fondo de Aportaciones para el Ayuntamientos
Fortalecimiento de los Municipios
Fondo para la para Asistencia DIF
Social (DIF)
VvV |[FAM Fondo de Aportaciones Multiples. Fondo para [nf_raestructura INIFE
Educativa Basica
Fondo para Infraestructura
: : INIFE
Educativa Superior
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Fondo Fondo especifico Inst|tu<:|on' estatal
capturista

Fondo de Aportaciones parala  |Educacién adulto INEA

VI [FAETA Educacién Tecnoldgica y de - .
Adultos Educacién tecnolégica CONALEP
Fondo de Aportaciones para la

VIl [FASP Seguridad Publica de los Estados SESP
Fondo de Aportaciones para el

VIII [FAFEF Fortalecimiento de las Entidades SAF-SDS
Federativas

Los indicadores de desempefio definidos por la Federacion de los fondos del Ramo 33 estan
estructurados dentro de Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), mismas que a la vez
se encuentran dentro de su Presupuesto Basado en Resultados y en su Sistema de
Evaluacion del Desempefio implementado por la SHCP

9.- Diagnostico del grado de implementacion de los Mecanismos de Evaluacion y
Sequimiento a indicadores.-

El SED forma parte de una politica publica institucional a nivel nacional, de tal manera que
existen tres organismos 0 entes que se encargan de revisar los procesos de su
implementacion a través de indicadores que ellos mismos generan, con base a la
informacion que les proporcionan las entidades federativas, tales entes se sefialan a
continuacion:

Institucion Indicador
1. SHCP indice de Avance Implementacién del PBR-SED
2.- CONEVAL indice de Monitoreo y Evaluacion
2. ASF indice del Avance del SED del Gasto Federalizado

Los resultados obtenidos de sus indicadores diagndstico se describen a continuacion:

a) SHCP.- Indice de Avance Implementacion del PBR-SED

Este indice evalla los siguientes temas o secciones a través de un cuestionario con 88
reactivos o preguntas, las cuales para su respuesta se coordinan las instituciones que a
continuacion se describen:
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Diagnéstico PBR-SED a entidades federativas

SHCP
., Distribucion de reactivos por institucion
Seccién
Totales

1 Planeamc’)n' 13 SHBG, SEBIEN,
2  Programacion 10 3% 6%
3 Presupuestacion 15 IPLANAY;
4  Ejercicio y control 7 18%
5 Seguimiento 10
6 Evaluacién 12
7 Rendicion de cuentas 7
8 Consolidacion 6
9 Buenas practicas 8 SAF,

88 36%
Total —100%

Nayarit aparece en el 9° lugar del indice de Avance Implementacién del PBR-SED 2021 que
mide cada afio la SHCP en las 32 Entidades Federativas:
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Fuente : SHCP https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas

Los resultados obtenidos para Nayarit son crecientes en el tiempo desde el 2017 al 2021.:

Lugar a nivel nacional Calificacion

v 2017 = 13° v 2017 =69.0 %
v 2018 = 24° v 2018 =71.4%
v 2020 = 80 v 2020 =75.2%
v 2021 =90 v 2021 =80.7 %

. Subiendo 5.5 puntos porcentuales en el 2021 vs 2020:


https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
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En el 2021 los temas de diagnésticos del Programa sefalados en el siguiente cuadro,
tuvieron una calificacion en el Diagnostico PBR-SED de la SHCP, por arriba de la media
nacional a excepcion de tema de Presupuesto donde se obtuvo una calificacién de 77.5 y el
promedio nacional de 79.8,.

de planeacién, programacion vy
presupuestacion.

2.- Programacion
3.-Presupuestacion

Temas del diagndéstico Secciones del Diagnostico PBR.SED
o Mecanismos de Evaluacion o 6.- Evaluacion
o Sistema de indicadores o 5.- Seguimiento
o Seguimiento de los instrumentos | e 1.- Planeacion
[}
[ ]

Seccién de Sequimiento de indicadores y Evaluacion

Las secciones especificas a analizar en el presente programa, son las de “Seguimiento” que
se refiera al Seguimiento de indicadores y la seccion de “Evaluacion”. En los cuales se
obtuvieron los siguientes resultados 2020 y 2021:

Resultados del Diagnéstico PbR-SED 2021 por seccion vs Resultados 2020
_— seccién Nl Nivel de
Planeacion i1l — avance. nacional
Programacién- Planeacidn 975 8B4 70 a8
Presupuestacién - Programacidn 90 722 90 62.8
iercici . P stacio 715 798
Ejercicioy Control resupuestacion 100 772
Seguimiento- Ejercicioy 45 63
control 45 63.0
Evaluacién- Segffimiento 875 8b.2
725 738
Rendicidn de Cuentas - Evaluacién Q25 824
80 749
Consalidacién - Rendicidn de
” 5 , , cuentas 8l e 90 66.6
o] 25 50 75 100
Consolidacién 70 547
+ Promedio 65 498

Fuente : Imagen de SHCP https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas

En dichas secciones se tuvo un importante incremento del 2020 al 2021, donde Nayarit se
ha mantenido por arriba de la media nacional.

Nayarit Calificacion Lugar
Seccidn 2020 2021 2020 2021
Seguimiento (indicadores) 72.5 87.2 20 18
Evaluacion 80.0 92.5 15 11
Media nacional

Seguimiento (indicadores) 73.8 86.2

Evaluacion 74.9 82.4

Imagen SHCP:https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/Diagnostico PbR-SED_2021.rar
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Mas las entidades federativas estan también avanzando y el Estado esta afuera de los diez
primeros lugares y, en la seccién Seguimiento de indicadores, esta abajo de la mitad de la
tabla y graficas de renqueo nacional:

Gréficas de Seguimiento: nivel de avance por Entidad Federativa
2021
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Fuente: Imagen SHCP
Gréficas de Evaluacién: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente: Imagen SHCP

Lo anterior implica redoblar esfuerzos para consolidar los procesos de Evaluacion y de
seguimiento de indicadores, para mejorar el desempefio de las instituciones y que estas
herramientas tengan mayor utilidad en la planeacion, programacion, control, y ejercicio de
los recursos, para su mejor focalizacion en el desarrollo del bienestar social y econémico
incluyente y sostenible del Estado.
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b) ASF.- indice del Avance del SED del Gasto Federalizado

La Autoria Superior de la Federacion cada dos afios efectia una auditoria al Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Gasto Federalizado considerando los siguientes temas o
secciones y donde participan las siguientes instituciones estatales:

ASF
. Distribucion de reactivos por institucion
Seccidn
Totales
1 Marco Juridico 13
2 Capacitacion _ 4 IPLANA SEBIEN,
3 Programa Anual de Evaluacion 4 SAF, Y, 10% 2%
4 Términos de Referencia 2 8%
5 Difusion de las Evaluaciones 4 y§
6 Seguimiento de los ASM 3 '
7 Utilizacion de los Resultados de las 5
Evaluaciones
8 Contratacion de las Evaluaciones 9
9 Presupuesto basado en Resultados 10 sDS,
(PbR) 88%
51
Total 100%

Con base a la consideracion de la capacidad operativa de los grupos de auditoria de la ASF,
determind que las auditorias se practicaran en solo cuatro entidades federativas bajo los
siguientes criterios:

. Se programaron dos en aquellas entidades federativas que obtuvieron el menor
avance en el Indice en la Cuenta Publica 2017 Guerrero y Nayarit.
. Se seleccion6 una entidad ubicada en los primeros lugares y otra con un nivel de

avance medio respecto del SED (Veracruz de Ignacio de la Llave y Yucatan, la
primera se ubicé en el sexto lugar del indice referido, mientras que la segunda se
ubico en el lugar 14.

No. EntldaQes Valor en 2019 Valor en 2017 Variacion
Federativas porcentual

1 Guerrero 33.7 32.7 1.0

2 Nayarit 59.9 16.5 43.4

3 Veracruz 94.3 97.5 -3.2

4 Yucatan 98.3 80.0 18.3

Promedio 71.6 56.7 14.9
Fuente ASF, Auditoria de la Cuenta Publica 2019, disponible en

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2017c/Documentos/Auditorias/2017 MIR-SED a-pdf
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La ASF, en materia de implementacion del SED, emite una calificacion para Nayarit de 59.9,
obteniendo un incremento relevante del 43.4%. Aunque aun denota muchos rezagos por

atender.

La ASF, dentro de sus atribuciones emite a nivel general las siguientes recomendaciones,
las cuales se identifican que se derivan de probleméaticas y se alinean al Objetivo del
programa propuesto niumero 5 en el aparatado de L.1. Objetivos del presente documento:

Vinculacién con
los Principios del
PED

Recomendaciones de ASF

Problemaéticas derivadas

Problematica
central

Objetivo Especifico
No. 5

10. Integralidad de
Politicas Publicas

A consolidar el marco juridico,
federal y estatal para impulsar el
SED, particularmente en relacién
con la coordinacién general del
sistema en el gasto federalizado.

| Fortalecer las atribuciones y
funciones especificas de la SHCP y
el CONEVAL, en materia de
coordinaciéon y apoyo técnico,
acompafamiento y seguimiento de
la implementacion del desarrollo en
ese orden, de gobierno, asimismo,
para las dependencias federales
coordinadoras de los fondos y
programas federales.

ii Completar el proceso de
armonizacién del marco juridico
estatal con el federal, en materia de
evaluacion del desempeiio.

iii Promover que en cada
dependencia y entidad de la
Administracién Publica Estatal
exista un area responsable del
SED.

10. Integralidad de
Politicas Publicas

1) Identificar las mejores practicas
y hacerlas del conocimiento a otras
entidades federativas, por medio de
encuentros regionales y nacionales
que fomenten la cultura local del
desempefio

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

J) Establecer incentivos, en los
mecanismos de la distribucion de
los recursos del gasto federalizado,
de resultados favorables de su
gestién, como una forma de
impulsar la evaluacion del
desempefio en las entidades
federativas.

Desarticulacion
interinstitucional e
intergubernamental en
materia de control,
seguimiento y evaluacion y
de instituciones las
ejecutoras de recursos

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

10. Integralidad de
Politicas Publicas

C Orientar el desarrollo de la SED
con base a la formulacién de un
programa o estrategia con objetivos
y metas que atienda las distintas
realidades y necesidades de las
entidades federativas.

Operacion del proceso de
evaluacion e indicadores
con visién no vinculada con
los roles y del quehacer
gue debe recorrer la
organizacion
gubernamental para
alcanzar metas
previamente definidas

Gestion y procesos
administrativos
inerciales en las

instituciones de la
administracion

publica estatal sin
herramientas que
induzcan la mejora
continuade su
desempefioy
operatividad
desvinculada a los
objetivos de
desarrollo del
Estado

Establecer la
evaluacion del
desempefio como
una practica
constante, ordenada
y de cultura
administrativa en
todas las
instituciones de la
administracion
publica estatal, para
la mejora continua,
como herramienta
de rendicion de
cuentas y para la
toma de decisiones,
programaticas,
presupuestales y de
ejecucion de los
recursos publicos
que detonen el
desarrollo
econdmico, social
equilibrado con
bienestar incluyente
y sostenibilidad
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Vinculacion con
los Principios del
PED

Recomendaciones de ASF

Problemaéticas derivadas

Problematica
central

Objetivo Especifico
No. 5

10. Integralidad de
Politicas Publicas

E Maodificar el LFPRH, RCH,
LGCG, y demas normativa
aplicable, para definir las
responsabilidades tanto de las
dependencias federales,
coordinadora como de la SHCP y el
CONEVAL, en relacién con el SED
en los gobiernos de las entidades
federativas y municipios las cuales
actualmente son generales y
ambiguas.

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

K) Impulsar la implementacion del
Presupuesto basados en
Resultados (PbR) en las entidades
federativas.

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

I) Incorporar en los programas
anuales de evaluacion del gasto
federalizado otras vertientes de
este gasto no solo los gastos de
fondos de aportaciones federales

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

G) Impulsar la formacion de
personal experto en el tema de
evaluacion mediante programas
fortalecidos de capacitacion y
asistencia técnica y difundir entre
los servidores publicos de las
administraciones publicas estatales,
la cultura de la Gestion para
Resultados y la evaluacion

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

H) Proponer una certificacion en
materia de evaluacién en materia
de los fondos y programas del
gasto federalizado

Personal de enlace en
materia de evaluacion e
indicadores, con rotacion
constante, carente de
experiencia, no
especializada o que no
cumplen con el perfil, asi
como niveles directivos con
desinterés.

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

D Fortalecer en las entidades
Federativas la obligacion de realizar
el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora y disponer
de un mecanismo al efecto.

1. Gobernabilidad y
combate a la
corrupcion

B Impulsar una efectiva rendicion
de cuentas ya que por esta via se
apoyara de manera importante a la
evaluacion

2.- Participacion
Ciudadana

F Promover mecanismos de
participacion ciudadana en el
seguimiento del gasto publico, asi
como la publicacion de informacién
presupuestaria accesible y
transparente para la ciudadana.

Manejo de volumenes
grandes informacion de las
instituciones en el
seguimiento de informes,
indicadores y evaluaciones
técnicamente dificiles de
procesar, ciudadanizar y
transparentar.

Las Recomendaciones de la ASF fueron emitidas en junio del 2021 en el documento: Marco
de Referencia del Sistema de Evaluacion del Desempeiio del Gasto Federalizado, CP 2019
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2019c/Documentos/Auditorias/MR-SED_a.pdf /

c) CONEVAL. - indice de Monitoreo y Evaluacién

El CONEVAL aplica un Diagndstico de avance en monitoreo y evaluacién en las entidades
federativas enfocado a la politica de desarrollo social, cada dos afos.

Dentro de su Diagnostico, incluye 20 Reactivos o0 preguntas a ser contestadas por las
entidades federativas; en los temas o secciones que se sefalan en el siguiente cuadro



https
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2019c/Documentos/Auditorias/MR-SED_a.pdf
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2019c/Documentos/Auditorias/MR-SED_a.pdf
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CONEVAL
Seccién Distribucion de reactivos por institucion
Totales SDS SAF IPLANAY SHBG SEBIEN
1 Antecedentes 6
Avances en la normatividad SEBIEN, 25% SDS
2 que regula el monitoreo y la 4 SHB 100%
evaluacion

Instrumentos practicos de
monitoreo y evaluacion

Avances o logros en la politica
de desarrollo social

5 Retos y areas de oportunidad 3
20
100% 100% 5% 35% 5% 25%

3

4

SAF, 5%

Total

En este cuestionario la SDS tiene participacion en todos los reactivos del cuestionario. Y se
involucran en SEBIEN, IPLANAY, SAF y SHGB.

Nayarit esta clasificada como una entidad con avance medio en la generacion de elementos
de monitoreo y evaluacion. A continuacion, se presentan sus principales resultados:

Resultados generales

Posicién raspecto Grafica 1. Resultados de Nayarit en el indice 2011-2021

a las entldades

mmmm C. Normative e C. Prictico - #--- (ndice de M&E

2021: 18 . Pramedia
* nacional

2019: 26

2017: 24

2045: 22

2013: 17

20 2011 2013 2015 2017 20149 202
2011: Fuente: Elaboracion del COMEVAL.

Fuente: Imagen del CONEVAL .-
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/Documents/Diagnostico 2021/Fichas Diagnostico 2021.

pdf

Nayarit ha venido incrementando su calificacién en este indicador desde del CONEVAL el
2011, y esta en la media nacional

El CONEVAL sefiala sobre Nayarit lo siguiente:

“En diez afios de llevarse a cabo este ejercicio, Nayarit ha fortalecido sus elementos de
monitoreo y evaluacion; sin embargo, aun presenta retos en los siguientes temas:”


https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/Documents/Diagnostico_2021/Fichas_Diagnostico_2021.pdf
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/Documents/Diagnostico_2021/Fichas_Diagnostico_2021.pdf
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Principio del | Conclusiones y sugerencias Problematica identificada por Objetivo especifico No.

PED de accion CONEVAL CONEVAL 5

10.- Integralidad | Criterios para realizar o | En 2021, se publicaron los Criterios | Establecer la evaluacion

de Politicas | coordinar la evaluacion. Se | Generales para la Evaluacion de | del desempefio como

Publicas sugiere que los Criterios | los Programas de la Administracion | una practica constante,
Generales para la Evaluaciéon de | Publica Estatal de Nayarit, los | ordenada y de cultura
los Programas de la | cuales establecen que se debe dar | administrativa en todas

Administracion Publica Estatal | seguimiento a los resultados de las | las instituciones de la
establezcan especificar las | evaluaciones; sin embargo, no se | administracion  publica
acciones que se realizaran para | identificé normativa que establezca | estatal, para la mejora
atender los aspectos | que se deban especificar las | continua, como
susceptibles de mejora, los | acciones de mejora a realizar, los | herramienta de rendicion
responsables, el plazo para | responsables de implementarlas, el | de cuentasy para la toma

realizarlas y los mecanismos de | plazo para su realizacion y los | de decisiones,
coordinacion entre | mecanismos de coordinacién entre | programaticas,
dependencias. dependencias o entidades. presupuestales y de

ejecucion de los recursos
publicos que detonen el
desarrollo  econdmico,
social equilibrado con
bienestar incluyente vy
sostenibilidad

En el cuadro anterior, se aline6 la problemética identificada por el CONEVAL, con el Objetivo
del programa propuesto numero 5 en el aparatado de L.1. Objetivos del presente documento.

d) Estatus General del SED de Nayarit vigente al 2021

Aqui se presenta un resumen general de los tres indicadores, calculandose con ellos, un
promedio de calificacion para Nayarit de 80.4 en materia de avance en implementacion del
SED.

. g . An . Medi
Instancia Calificadora Frecuencia no Nayarit ?d'a Lugar
Evaluado Nacional
SHCP (Seccién Evaluacion) Anual 2020 92.5 82.4 11
CONEVAL Bienal 2021 88.9 89.0 18
ASF Bienal 2019 59.9 N.D. N.D.
(2017=71.4) (2017 dltimo lugar)

¥

Promedio = 80.4

SHCP.- indice de Avance Implementacion del PBR-SED en municipios

La SHCP solo eligio para Nayarit, a dos municipios para efectuar su diagnostico de avance
de implementacién del PBR-SED en los ayuntamientos: Tepic y Xalisco.

En relacién a ello, los resultados para ambos municipios no han sido favorables ya que se
encuentran muy por debajo de la media nacional y muy por abajo de la media tabla o grafico
de ranking de los 62 municipios que fueron evaluados:
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2020 2021
o Xalisco = Lugar 32 Calificacion 29.9 | e Xalisco = *
o Tepic = Lugar 35 Calificacion 27.6 o Tepic = Lugar 37 Calificacion 27.8
o De 62 municipios o De 62 municipios
° Calificacion 37.3 Media nacional ° Calificacion 45.7 Media nacional
Vease: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades Federativas/Diagnostico/PbR-

SED.zip

Asimismo, en el 2021 el municipio de Xalisco, no cumplié con los requisitos establecidos
para pasar a la fase de revision, analisis y valoracion de la informacién de la SHCP.

Repercusiones en el bienestar de las personas

Este programa sectorial se puede considerar de “segundo piso”, tal como se definid en
parrafos anteriores, se refiere a Programas que a través de los cuales la administracion
publica coordina, organiza, administra y proporciona insumos para la adecuada operacién
de los Programas de “primer piso” y no atienden a la ciudadania directamente.

Recordando que los programas de Primer piso, son los que a través de los cuales, las
dependencias de la administracion publica estatal tienen contacto y proporcionan alguna
atencion, bien o servicio directo a la ciudadania.

En este sentido, seguiin la CEPAL?, son los que proporcionan un “valor publico”, el cual es
‘entendido como el valor que las y los ciudadanos le otorgan a los bienes y servicios
recibidos del Estado cuando satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad y
es al mismo tiempo una perspectiva potente para avanzar hacia sociedades mas sostenibles
y resilientes.”

Asimismo, senala que “El concepto (valor publico) no solo permite confluir objetivos sociales,
econdmicos y ambientales en definiciones estratégicas e intervenciones de las instituciones
publicas, sino también admite los principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
para una implementacion indivisible, universal, participativa y democratica”.

Principales cambios esperados derivados de la puesta en marcha del programa

Conforme a lo anterior, la Evaluacion del Desempefio y este programa espera tener como
resultado:

v La mejora continua de la gestion publica de las instituciones del Gobierno,

v Buscando lograr un mayor y mejor “valor publico”,

v Midiendo y monitoreando la eficiencia, eficacia, economia y honradez en la ejecucion
y operatividad de los recursos publicos,

v Para el logro de los objetivos y una mejor focalizacion de los esfuerzos hacia los

sectores que mejor detonen el desarrollo social y del bienestar incluyente y
econOmico con sostenibilidad en el Estado.

v Verificar que los recursos se apliqguen a los que menos tienen.

v Conocer de manera transparente los resultados del ejercicio de los recursos

! Fuente VALOR PUBLICO Y GESTION POR RESULTADOS,2AL30DEMARZODE2022,ILPES - CEPAL -ONU


https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/PbR-SED.zip
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/PbR-SED.zip
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v Medir el impacto social de los programas ejecutados
v Aumentar la productividad de los procesos gubernamentales.

Esencialmente poniendo mayor énfasis a que ese desarrollo, beneficie a la poblacion que
mas lo requiere, en situaciéon de mayor vulnerabilidad y rezago social y siempre con la vision
de su mejoramiento en su bienestar social y el desarrollo sostenible, en los cuales se
fundamentan los 10 principios del PED.

Nota: La atencion a las brechas de rezago aqui identificadas, se hara con el Objetivo
especifico 5 del apartado: L. Objetivos especificos, Lineas de Accién y asighacion
de responsables.

Analisis FODA

FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

Tema 1: Control interno, esquemas de evaluacion ciudadana y combate a la
corrupcion. -

En materia de Control interno, esquemas de evaluacion ciudadana y combate a la
corrupcion se tiene la siguiente FODA:

Fortalezas.

Infraestructura
o Establecimiento de buzones de quejas y denuncias en lugares estratégicos.
o Colaboradores profesionales, capacitados y calificados.

Tecnologicos
o Adecuado soporte de comunicacién social.

Institucionales
o Establecimiento de los Organos Internos de Control en las Dependencia y
Entidades.
o Establecimiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional
(COCODIS) en las Dependencias y Entidades.
o Establecimiento de los Comités de Etica en las Dependencias y Entidades.

Debilidades.

Recursos financieros
o Trabajadores y/o personas servidoras publicas profesionales con bajos salarios.

Institucionales

o Falta de capacitacion a los colaboradores en materia de vigilancia ciudadana,
vinculacién social, denuncias, alertamiento interno y externo, atencion a victimas y
asesorias sobre responsabilidades administrativas.
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o Falta de capacitacién y formacion pertinente y alineada con el modelo de gestién por
competencias, en temas como anticorrupcion, derechos humanos, ética, integridad,
conflictos de intereses, perspectiva de género, politicas de fomento a la diversidad e
inclusion.

Oportunidades.

Institucionales

Establecimiento de politicas y estrategias contra la corrupcion a nivel nacional.
Rechazo de un sector considerable de la ciudadania a hechos de corrupcion.
Coordinacion con la Comision Permanente de Contralores Estados Federacion.
Difundir las buenas préacticas de la gestion y combate a la corrupcién e impunidad.
Concretar las facultades de la SHBG hacia todos los actores.

Implantar la gestion del desemperfio vinculando los resultados individuales por areas
administrativas

Tecnolbgicos

1. Mejorar la imagen y credibilidad de la SHBG.

2. Uso de redes sociales y medios de comunicacion.
Amenazas.

Institucionales

o Inconformidad por parte de la ciudadania respecto a tratamiento de denuncias y
resultados de investigaciones.

o Falta de credibilidad de los ciudadanos en las instituciones de Gobierno.

o Posibilidad de abuso y corrupcion de servidores publicos que intente evadir la norma.

Tecnoldgicos
o Recurso econdémico insuficiente para capacitaciéon constante de los colaboradores.

Tema 2.- Mecanismos de Evaluacion y de seguimiento de indicadores. -

En materia de Mecanismos de Evaluacién y seguimiento de indicadores se tiene la
siguiente FODA basada en el Diagnostico de PBR-SED de la SHCP, ejercicio 2019y 2021.

Fortalezas.

Institucionales

1. Existe un Area Responsable de coordinar las tareas de evaluacion de las politicas,
programas publicos.

2. Se contempla un proceso definido para identificar las necesidades de evaluacion de
politicas, Pp o acciones de gobierno.

3. La Entidades Federativa cuenta con modelos de Términos de Referencia propios para
la realizacién de las evaluaciones.

4. En la Entidad Federativa las evaluaciones son realizadas por personas fisicas o

morales externas a la unidad responsable del Pp.
5. Se mandatan evaluaciones en el PAE de sus Pp.
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6. Se cuentan con un PAE que define los Programas o acciones de gobierno a evaluar
y se han llevado a cabo evaluaciones externas a algunos Pp.

7. Se cuentan con procesos documentados para la revision y validacion de los informes
de evaluacion, y se validan las evaluaciones mas alla de los Términos de Referencia.

8. Se cuenta con mecanismos para dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones
externas.

9. Se establece como requerimiento que los Pp cuenten con una MIR o algun

Instrumento de seguimiento equivalente.

10. Se ha institucionalizado el seguimiento de indicadores de manera que se genera
informacion del desempefio de manera frecuente.

11. Se cuenta con plataformas informaticas que permiten el registro y seguimiento del
avance de las metas establecidas en los Pp.

12.  Se utilizan criterios formales para tomar acciones respecto del incumplimiento en la
ejecucion de los Pp.

13. La mayoria de los Pp que operan las entidades federativas cuentan con MIR
estructuradas con base en la MML.

14. La mayoria de las entidades federativas cuenta con instrumentos técnico-
metodoldgicos generados para el monitoreo de los Pp o acciones del gobierno.

15. Se cuenta con un sistema de indicadores para dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos establecidos en el PED.

16. Existe voluntad de parte de los actores involucrados, sobre todo de los gobiernos de
las entidades federativas, para promover la mejora continua para contar con
instrumentos que permitan dar un mejor seguimiento a los resultados.

Recursos Humanos

1. Se han desarrollado agendas o programas de capacitacion anual en materia de PbR-
SED.

2. Se ha capacitado a un importante nimero de servidores publicos.

3. Existe voluntad de parte de los actores involucrados, sobre todo del Gobierno del

estado para promover la Capacitacion en temas de PbR-SED y formacién de capital
humano especializado.
4. Las instituciones cuentan con personal de enlace en materia de evaluacion.

Equipamiento y Tecnologia

1. Se cuenta con plataformas informaticas para el desarrollo de la sistematizacion de
procesos de seguimiento de evaluaciones con las dependencias involucradas.
2. Se cuentan con un sistema de indicadores del desempefio para los programas

presupuestales.

Recursos financieros
1. Al menos una institucion si cuenta con una partida presupuestal especifica para
realizar evaluaciones externas a los Pp o acciones de gobierno.

Debilidad

Institucionales

1. No se concluyeron al menos el 80% de las evaluaciones de conformidad con el
cronograma de ejecucion establecido en los PAEs de los ultimos 3 ejercicios fiscales.

2. No se diversifican los tipos de evaluacion considerados en sus PAE.
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3. Los resultados derivados de las evaluaciones no son considerados para la asignacion
presupuestal.
4. Algunas instituciones evaluadas, tienen dificultades para reunir la informacion

necesaria para llevar a cabo las evaluaciones a los Pp.

Los indicadores de las MIR no siempre estan disefiados correctamente.

NoO se cuenta con instrumentos y mecanismos que permitan dar seguimiento a las

politicas transversales.

7. Los mecanismos y las metodologias en los que se establece el analisis de la
vinculacion entre la ejecucion de los recursos y el avance de las metas planteadas no
siempre son claras o especificas.

o g

8. Establecimiento de metas poco retadoras que dificulta el andlisis objetivo de los
resultados.
9. Existe poca evidencia de que los resultados del seguimiento de los programas tengan

algun efecto en la planeacién, programacion o presupuestacion de los programas.
10. Escasa vinculacion entre los indicadores de desarrollo e indicadores de los Pp a nivel
fin y propdsito.
11. Muchos de los procedimientos que se realizan para el reporte y seguimiento de los
indicadores no estan normados o reglamentados.

Equipamiento y Tecnologia
1. En la Entidad no se ha consolidado la sistematizacién del seguimiento a acciones de
mejora comprometidas que derivan de las evaluaciones

Recursos Humanos

1. Aungue se cuenta con unidades o personal responsables de evaluacién en las
instituciones, no estan especializadas en temas de PbR-SED
2. Dado que la realizacion de las evaluaciones es relativamente reciente en las

entidades federativas, los servidores publicos encargados del tema, carecen de
experiencia o no cumplen con un perfil éptimo.

3. Desinterés de los servidores publicos en la capacitaciéon permanente y continua de
temas de PbR-SED.

4. En general, no se tiene una metodologia definida para identificar las necesidades de
capacitaciéon, no solo en materia de PbR-SED.

5. La capacitaciéon no se enfoca en nivel directivos y el nimero de capacitaciones es

reducido en los ultimos tres afos.

Recursos financieros
1. En la mayoria de las instituciones hay inexistencia de una partida presupuestal
especifica para realizar evaluaciones externas a sus Pp o acciones de gobierno.

Oportunidades

Institucionales

1. Existen experiencias nacionales exitosas en evaluacion a nivel estatal que pueden
adaptarse a otras entidades federativas.

2. Reformas al marco juridico federal que tengan por objeto clarificar, complementar o
fortalecer la aplicacién de evaluaciones o el seguimiento de sus resultados.

3. Disponibilidad de organismos nacionales e internacionales, asi como de la federacion

y gobiernos estatales para establecer acuerdos de cooperacion, asesoramiento e
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intercambio de experiencias para la implementacion, operacion y consolidacion de la
evaluacioén de los Pp que operan las entidades federativas.

4. Elaboracion de un Mecanismo o Lineamiento a nivel federal que contenga los
elementos necesarios para involucrar a las entidades federativas en el seguimiento
de los resultados de las evaluaciones.

Equipamiento y Tecnologia

1. Disponibilidad de tecnologias que proporcionan la capacidad de mejorar la calidad de
los procesos de evaluacion y el seguimiento a las recomendaciones derivadas de
estas en la entidad, asi como sistematizar la informacién generada.

Recursos Humanos

1. Posibilidad de suscribir convenios con instancias federales e instituciones educativas
para capacitacion y certificacién del personal en PbR-SED.

2. Disponibilidad de cursos en linea especializados en PbR- SED impartidos por la
SHCP, asi como por organismos internacionales y nacionales.

3. Posible contratacion de expertos en PbR-SED para continuar consolidando el proceso

de capacitacion.
Amenazas

Institucionales

1. Nuevas disposiciones o reformas en la normatividad federal que provoquen cambios
significativos en la implementacion del PbR-SED.

2. Iniciativas o reformas a las leyes estatales de grupos parlamentarios que modifiquen
o contravengan las disposiciones en materia de evaluacion.

3. El mecanismo a nivel federal para dar seguimiento a los resultados de las

evaluaciones de los fondos del ramo 33 no especifica claramente lan competencia de
los niveles de gobierno que participan en la ejecucién del gasto.

4. Las reglas de operacion para acceder a los fondos para evaluar los recursos federales
aplicados en las entidades son confusas.

5. Desinterés de evaluadores expertos para realizar evaluaciones a los Pp en entidades
federativas.

6. Divergencia de criterios de los Organos Fiscalizadores en cuanto a las evaluaciones.

7. Con los cambios de gobierno en las entidades federativas, existe la posibilidad de que

se eliminen o modifiguen sustancialmente algunos procedimientos que regulan el
seguimiento de los avances en las metas de los Pp principalmente por que no se
encuentran institucionalizados.

8. La fuente de informacion de algunos indicadores a nivel de fin, corresponde a
instancias internacionales, y no en todos los casos se garantiza la continuidad en su
publicacion.

Recursos Humanos

1. La rotacion del personal de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Plblica Estatal, que operan el PbR-SED afecta negativamente la capacidad
institucional en la consolidacién del PbR-SED.
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F. PARTICIPACION CIUDADANA

La evaluacion del desempefio gubernamental organiza diferentes elementos de gestion
segun su naturaleza, con el propésito de hacer una valoracion cuantitativa a través de
encuestas, que dan cuenta sobre la capacidad de una institucion para transformar sus
insumos en resultados orientados al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y metas
institucionales.

Ante esto, se realizaron consultas para la que la ciudadania expresara su sentir sobre el
desempefio del gobierno a través de las personas servidoras publicas, asi como los
programas sociales.

De tal forma que el PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021-2027 CON VISION
ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO se establece como un instrumento de origen
participativo donde se identifican las necesidades del Estado, las estrategias, las propuestas
de solucién y define el rumbo de accion en el corto, mediano y largo plazo, permitiendo asi
la participacion de la sociedad en la evaluacion de las politicas de desarrollo y la
construccion de un estado mejor en beneficio de todas y todos los nayaritas.

En este marco, la importancia de la participacion ciudadana para fiscalizar la cosa publica y
el desempefio gubernamental, en donde se recogen las demandas y propuestas obtenidas
directamente de la poblacion con el fin de elaborar y disefar las bases de los proyectos.

Las propuestas ciudadanas fueron las siguientes:

No. Alternativas (PED 2021-2027)

757 Realizar_ una modificacién de procedimientos para llevar a cabo la ejecuciéon de
las politicas publicas

759 | Auditar por parte de la ciudadania las obras y acciones del gobierno

Revisar las normativas y su grado de desviacion en la consecucién de los

761 objetivos

762 Organizar comités de transparencia que dé certeza al reclutamiento de personal
para cada puesto.

766 Exigir que el servidor publico que no actie conforme a derecho y atencién, sea
cesado

767 Rfeal_izar diagndsticos situaciona!es por sector y generar normas y politicas
publicas de acuerdo a las necesidades

294 Generacion (_JI(? foros y espacios de participacion ciudadana con voz y voto en la
toma de decisiones

800 Crear foros de participacion social que busquen la armonizacion de las normas

con la participacion de los 3 niveles de gobierno

806 | Organizacién y vinculacion de comunicaciéon entre el gobierno y el sector social
807 | Realizar foros tematicos especializados involucrando a la sociedad

812 | Mayor participacion con el sector privado en la definicion de politicas publicas
824 Crear grupos en cada_municipios que conozcan las necesidades, que
supervisen como se ejercen los recursos publicos

Crear organismo técnico especializado para la evaluacion de disposiciones en
coordinacion con la ciudadania.

846




54 Periédico Oficial Martes 13 de Diciembre de 2022

En Nayarit, desde distintos ambitos, se han promovido entre los ciudadanos que tienen el
derecho elemental de acceso a la informacion sobre el presupuesto, es decir, sobre el
origen, distribucion, uso y destino de los recursos publicos y sus diversos impactos sociales.

Para la existencia de un minimo de transparencia, es importante que el gobierno divulgue
informacion sobre sus actividades y presupuesto, de tal manera que los 6rdenes y niveles
de gobierno, junto con los ciudadanos estén capacitados para emitir opiniones, alimentar las
evaluaciones y participar en el debate.

Con base en la participaciéon ciudadana, los instrumentos internacionales de evaluacién del
desarrollo y el Plan Nacional, se establece la estructura general del PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO NAYARIT 2021-2027 CON VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO, se
distribuye en cuatro ejes rectores, pero el que atafie a la Secretaria para la Honestidad y
Buena Gobernanza es:

01. GOBERNANZA, SEGURIDAD Y CULTURA DE LA LEGALIDAD.

Cuyo objetivo general es implementar un gobierno honesto, respetuoso, ajeno a la frivolidad
y al dispendio, donde se respeten los derechos de las y los nayaritas sin ninguna distincion,
fortaleciendo la seguridad ciudadana y comunitaria mediante acciones colaborativas de
prevencion del delito y acceso a una justicia pronta y cumplida, impulsando de esta forma
las condiciones para una convivencia pacifica que permita el desarrollo integral de la
sociedad, la inversion y el empleo.

Todo en apego a lo establecido en la Ley de Planeacién del Estado de Nayarit , Ley de orden
publico, de interés general y de observancia obligatoria para la Entidad y sus Municipios, en
sus respectivos ambitos de competencia, lo que permite dar cumplimiento al objetivo de
establecer las bases para la integracion y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion,
las normas y principios bajo las cuales se sujetara la planeacién para el desarrollo de la
Entidad, los criterios y lineamientos para coordinar y hacer congruentes las actividades del
Sistema Estatal de Planeacion y los Sistemas Municipales, con las del Sistema Nacional y
los objetivos internacionales de desarrollo, las bases para promover y garantizar la
participacion social en la elaboracion, seguimiento y evaluacién de los planes y programas
a que se refiere esta Ley.

G. MISION
MISION DEL PROGRAMA

“Lograr el fortalecimiento del desempeno y gestion publica verificando el incremento de la
eficiencia, eficacia, austeridad y honradez en la ejecucion y operatividad de los recursos
publicos de las Unidades Administrativas de las instituciones del Gobierno del Estado,
mediante el establecimiento de mecanismos de control y evaluacion, de coordinacion
interinstitucional, participacion ciudadana, consultorias y el monitoreo de indicadores de
medicién de metas y logros de los objetivos, para orientar la toma de decisiones y la mejora
continua de la gestion publica, una evaluacion integral de los resultados de la gestion publica
en términos de eficiencia, eficacia y productividad, articulando el gasto publico, los
programas y metas de los sectores con los principales objetivos y politicas de gobierno; asi
como capacitar a las personas servidoras publicas para que cuenten con los medios
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necesarios para la vigilancia y control interno de los recursos en donde se proporcione un
mejor valor publico en los bienes y servicios que se brindan a la ciudadania, con una mejor
focalizacion de los esfuerzos hacia los sectores que mejor detonen el bienestar, el desarrollo
social y economico equilibrado, incluyente y sostenible del Estado. “

MISION DEL PED 2021-2027

La Mision del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica de Largo
Plazo es:

“Proveer un sistema de planeacion colaborativa donde la sociedad civil, los empresarios, los
investigadores y el gobierno participan en la construccion, evaluacion y seguimiento de una
vision estratégica de largo plazo que oriente la toma de decisiones de manera informada
para la formulacién de politicas, estrategias, lineas de accién y de coordinacién que impulsen
la operacion de un gobierno abierto, honesto, eficiente, incluyente y respetuoso de los
derechos de toda la ciudadania, de forma que se aprovechen de manera sustentable
nuestros recursos y potencialidades, a fin de elevar la competitividad de nuestro estado y
atender con dignidad, eficiencia y eficacia las necesidades de cada nayarita, armonizando
en un documento la visién de largo plazo de al menos 25 afios y el programa de gobierno
para el periodo 2021 — 2027”.

H. VISION

Se establece de manera conjunta la Vision estratégica de mediano y largo plazo del
programa de “Evaluacion al desempefo gubernamental”’, definida entre la SHBG, la SDS,
alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 con vision estratégica de largo plazo:

Visién del Programa al 2027

En el 2027 Nayarit contard con una administracién publica ordenada, eficiente, eficaz,
productiva, con calidad y mas honesta, con manejo responsable de los recursos publicos,
que genere confianza, certidumbre y credibilidad en la sociedad, mediante el control, la
participacion ciudadana, la evaluacion del desempefio, la mejora continua y transparencia
de la gestién de las instituciones publicas estatales, logrando objetivos y un mejor impacto
social, econdmico con sostenibilidad y focalizacion hacia la poblacién con mayor rezago y
vulnerabilidad social, contribuyendo a elevar el bienestar social en todas las Regiones del
Estado.

Vision del Programa de Largo Plazo

“‘En el 2050 y a partir de las bases en politica de evaluacion de la gestion gubernamental
consolidadas, que la actual administracion esta construyendo, todas las instituciones de la
administracion publica y sus servidores publicos, incluyendo mandos medios y superiores,
tendran una mayor claridad en las estrategias de gestion, roles, estandares de rendimiento
y de gestidon en base a resultados, percibiendo las y los ciudadanos de esta y siguientes
generaciones, un mayor valor de los bienes y servicios recibidos del Estado, con satisfaccion
de sus necesidades mas sentida, con calidad y oportunidad y con mayor sostenibilidad y
resiliencia.”
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Vision del PED con Vision Estratégica a Largo Plazo

Con lo anterior, el Programa “Evaluacion al desempefio gubernamental”’, coadyuva al
cumplimiento de la visién de largo plazo definida en el Plan Estatal de Desarrollo Nayarit
2021-2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo, la cual es:

“En el 2050, Nayarit se ha posicionado como un estado incluyente, préspero, innovador y
competitivo, respetuoso de su patrimonio cultural y natural, un estado donde las instituciones
operan a favor de la ciudadania bajo los principios de justicia social, transparencia,
honestidad y austeridad, un estado seguro donde prevalece el estado de derecho soportado
en la educacion y los valores, donde toda la ciudadania encuentra posibilidades de
desarrollarse en plenitud de manera integral y donde los derechos e igualdad de las
personas se ejercen sin distincién alguna”.

l. CONGRUENCIA CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021-
2027 CON VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO.

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024 Y LOS OBJETIVOS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE.

El programa Evaluacion al Desempefio Gubernamental, busca alinearse a las agendas
nacionales e internacionales considerando como referencia obligada al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, dentro del Eje Rector Gobernanza, Seguridad y Cultura de la
Legalidad, Eje General, Gobierno eficiente.

. , Asi pues, el Programa se aline6 al ODS:

SOLIDA Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas. - Promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,

1 responsables e inclusivas a todos los niveles.

Luego de un analisis sobre la situacién que guarda el Estado de Nayarit, a través del EJE
RECTOR GOBERNANZA, SEGURIDAD Y CULTURA DE LA LEGALIDAD, por medio del
PROGRAMA SECTORIAL EVALUACION AL DESEMPENO GUBERNAMENTAL 2021-
2027 y como responsable de este programa, LA SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y
LA BUENA GOBERNANZA 2021-2027, se emiten las siguientes consideraciones:

Las dependencias y entidades describiran la contribucién que realizaran durante la
administracion 2021-2027 al nuevo modelo de desarrollo planteado el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, asi como en el Plan
Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo, y la forma
en que se toman en consideracioén los principios ahi planteados:

Para facilitar la referencia, en las siguientes figuras se muestra la alineacion de los ejes del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 con los ejes rectores y transversales del Plan Estatal
de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo.
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Figura. Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e e Tt Bede EJES RECTORES

1. POLITICAY EJE 1. GOBERNANZA, SEGURIDAD Y CULTURA DE LA
GOBIERNO LEGALIDAD
2. POLITICA SOCIAL EJE 2. DISMINUIR LA POBREZA ¥ DESIGUALDAD
3. ECONOMIA EJE 3. DESARROLLO INTEGRAL SUSTENTABLE
EJE & COMPETITIVIDAD, CRECIMIENTO ECONOMICO
¥ EMPLED
EJES DEL PLAN MACIDOMNAL
1. POLITICA Y EJE 1. GOBIERNO EFICIENTE, CONFIABLE E
GOBIERNO INCLUYENTE
2. POLITICA SOCIAL EJE 2. IGUALDAD E INCLUSION
3. ECONOMIA EJE 3. DESARROLLO SOSTENIBLE

Bajo la premisa de generar un sistema de planeacién democrética alineada a la estrategia
nacional definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, se vincula a través del Eje
Politica y Gobierno, Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad con la Secretaria
para la Honestidad y Buena Gobernanza, en concordancia con el EJE RECTOR:
GOBERNANZA, SEGURIDAD Y CULTURA DE LA LEGALIDAD del Plan Estatal de
Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo.

Para hacer mas eficaz y oportuna la Informacion Publica en el &mbito de la administracién
publica estatal, se derivan del EJE RECTOR, objetivos, estrategias y lineas de accién para
el cumplimiento de los objetivos estratégicos, objetivos especificos y las metas trazadas

PRINCIPIOS

Para el disefio del Programa Sectorial Evaluacion al Desempefio Gubernamental se
identificaron 10 principios con permeabilidad transversal, que se utilizaron como guia en el
proceso de planeacion y se alinean a los principios del Plan Nacional de Desarrollo, a los
principios consignados en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible los cuales describen
a continuacion: Gobernabilidad y combate a la corrupcion, Participaciéon Ciudadana,
Desarrollo Social, Desarrollo Regional, Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva,
Identidad, Innovacion Social, Adaptabilidad e Integralidad de Politicas Publicas.
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Construir un buen gobierno implica la apertura de su actuacion al escrutinio publico a traves
de mecanismos que garanticen a los ciudadanos accesibilidad total al ejercicio de la funcion
publica e impulsen esquemas de corresponsabilidad en la elaboraciéon de politicas publicas
encaminadas a la formacion de una conducta ética en el funcionamiento administrativo,
transparencia en la asignacion y el manejo de recursos publicos, asi como la rendicién de
cuentas de acuerdo a las metas establecidas en el corto, mediano y largo plazos.

Al convocar la honestidad, la justicia y la confiabilidad como componentes de la
transparencia sera en la presente administracion un principio de actuacion que permita
forjar, en la totalidad del cuerpo burocratico, una actitud de apertura y didlogo constante con
los ciudadanos.

En esta practica se gestan ventajas competitivas, asi como mayores beneficios en la
atenciéon de necesidades sociales, pues se conforma un ambiente de confianza,
reconocimiento y apropiacion de las acciones al reducir la discrecionalidad y evitar los actos
que propicien corrupcion.

La corrupcion es un fenbmeno complejo y en muchos casos es el resultado de problemas
profundamente arraigados de distorsiones en las politicas, incentivos institucionales, y
gobernanza. Pero la corrupcién no se limita a las normas de conducta, y las actitudes
generales que frecuentemente facilitan la movilizacién de recursos para la corrupcion. Es
mas, en muchos casos, se “‘compran” favores y fomentan la corrupcion aprovechando
debilidades institucionales obteniendo posiciones privilegiadas. De hecho, “el abuso de un
cargo publico para beneficio personal”’, como la corrupcion generalmente se define. Ante
esta situacion, debemos de hablar de gobernabilidad y combate a la corrupcién en todas sus
modalidades, con estrategias claras de combate ante este flagelo que ha limitado el
desarrollo de Nayarit, con medidas efectivas que orienten y vigilen el actuar de las y los
servidores publicos en la construccion diaria de un mejor Estado.

La definicion de cada uno de los PRINCIPIOS PED 2021-2027 con vision estratégica de
largo plazo se presenta a continuacion:

Con aplicabilidad directa al programa:

1. Gobernabilidad y combate a la corrupcion

Hablar de gobernabilidad hoy ya no es sélo hacer referencia a las buenas practicas
administrativas, sino que implica un giro en la concepcion misma del Estado y de las politicas
publicas, recorriendo la complejidad social que la vincula. Esta vision de la gobernabilidad
implica a la ciudadania informada, activa y participativa.

La gobernabilidad comprende los mecanismos, procesos e instituciones que determinan
coémo se ejerce el poder, cdmo se toman las decisiones sobre temas de inquietud publica y
como los ciudadanos articulan sus intereses, ejercitan sus derechos, cumplen sus
obligaciones y median sus diferencias. Con estrategias claras de combate a la corrupcién
como el principal flagelo que ha limitado el desarrollo de Nayarit, con medidas efectivas que
orienten y vigilen el actuar de las y los servidores publicos en la construccion diaria de un
gobierno cercano, honesto, incluyente, austero y transparente.
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2. Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana agrupa a todos los medios por los cuales la ciudadania incide en
los procesos de politica publica: desde la integracion de procesos de decision, propuesta,
control y evaluacion de los resultados.

Involucra tanto esfuerzos formales, como la generacion de iniciativas de ley por parte de
organizaciones de la sociedad civil, hasta acciones cotidianas como el monitoreo y la
discusion de las decisiones del Gobierno.

Este principio es necesario para construir politicas publicas inclusivas que emanen de la
participacion ciudadana, que representen los intereses y necesidades de toda la ciudadania.

10. Integralidad de Politicas Publicas

Las problematicas publicas no ocurren de forma aislada, sino relacionadas entre si. La ONU
ha sefialado la importancia que cada politica considere el impacto colateral que puede
suscitar en otras; en conjunto, cada objetivo y linea estratégica debe abonar al desarrollo
sostenible del estado.

Una de las acciones prioritarias es la reorganizacion administrativa al interior de la
Administracion Publica mediante la actualizacion de la sectorizacion gubernamental,
tendiente a consolidar, administrar y evaluar de una manera mas coordinada, congruente y
eficiente el desarrollo de cada uno de los programas de las entidades de la Administracion
Publica Paraestatal, agrupandolas por sector con el objetivo de detonar sinergias y evitar la
duplicidad de funciones.

Con aplicabilidad indirecta al programa. -

3. Desarrollo Social

El desarrollo social es un proceso que, en el transcurso del tiempo, implica la reduccién de
la pobreza y la desigualdad en todas sus facetas; conduce al mejoramiento de las
condiciones de vida de toda la poblacion en diferentes ambitos: salud, educacion, nutricion,
vivienda, vulnerabilidad, seguridad social, empleo, salarios, principalmente.

En este proceso, es decisivo el papel del Estado, y la activa participacion de actores sociales,
publicos y privados.

Un punto crucial es que historicamente Nayarit ha contribuido con los méas bajos indices de
aportacion al PIB nacional, reflejo de la desigualdad en el desarrollo social entre las regiones
del estado.

4. Desarrollo Regional
El principio de desarrollo regional busca la implementaciébn de proyectos y politicas

focalizadas en las particularidades de cada region del estado, reconociendo la diversidad de
capacidades y recursos disponibles entre las regiones del estado.
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En Nayarit, hay regiones con altos niveles de bienestar, mientras que en otras regiones del
estado prevalece la precariedad.

La aplicacion de la perspectiva de desarrollo regional contribuye a que las politicas publicas
reflejen las caracteristicas de cada region y a que las soluciones propuestas deriven en
estrategias que fortalezcan las capacidades locales de las regiones méas vulnerables,
promuevan los vinculos entre las mismas, y fomenten un ambiente con oportunidades
equitativas de desarrollo.

5. Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva

Los derechos humanos son el conjunto de prerrogativas sustentadas en la dignidad humana,
cuya realizacion efectiva resulta indispensable para el desarrollo integral de la persona. En
los planteamientos contenidos en este Plan se reconoce que todos los derechos humanos
son universales, indivisibles e interdependientes y estan relacionados entre si.

En Nayarit esta perspectiva debe abarcar desde la atencion a carencias existentes, como la
vivienda y la alimentacion, hasta la forma en que se desarrollan los procesos administrativos
y la toma de decisiones publicas.

En tanto, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres Federal, define la
igualdad sustantiva como: “el acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales”. Es decir, que
alude al ejercicio pleno y universal de los derechos humanos, en congruencia con los
derechos asentados en las normas juridicas.

La igualdad sustantiva plantea que las preocupaciones y experiencias de mujeres, hombres,
poblaciones LGBTTTIQ+ y de los grupos histéricamente vulnerados sean tomadas en
cuenta en la elaboracion, aplicacion, supervision y evaluacion de las politicas publicas, con
esto se contribuye a rectificar las desigualdades existentes y a procurar que las soluciones
sean equitativas para toda la ciudadania.

6. ldentidad

La identidad es el conjunto de caracteristicas particulares que distinguen a un grupo de
personas, en Nayarit hay un cimulo de tradiciones, resultado de una vasta diversidad
cultural.

Implementar politicas publicas que reconozcan y atiendan la diversidad de identidades
favorece la integracion y participacion de la ciudadania, al igual que la cohesion social y la
paz, todos elementos deseables de una democracia.

En Nayarit, se debe contribuir a que cada accién gubernamental promueva el desarrollo y
expresion de las identidades personales y colectivas.
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7. Innovacion Social

La innovacion social debe ser el resultado de personas y sistemas trabajando
coordinadamente en solucionar efectivamente problematicas desde su origen.

Debe ser un trabajo que se desarrolla con el involucramiento de todas las escalas de
gobierno, de los sectores sociales y econdmicos del estado; reduciendo asi la vulnerabilidad
y desigualdad.

Para lograr una efectiva y duradera innovacion social es importante considerar en este
principio el impacto transformacional (engloba los retos medioambientales, éticos o
econdémicos), asi como la colaboracion intersectorial, la sostenibilidad econdémica y
viabilidad a largo plazo, su escalabilidad y replicabilidad.

El talento humano y capacidad de recursos, mas la suma de voluntades para desarrollar
sistemas innovadores y productivos son un punto toral del PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO NAYARIT 2021-2027 CON VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO.

8. Desarrollo Sostenible

En linea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17 (Alianza para lograr los objetivos) y
considerando que el desarrollo sostenible es multifactorial y que engloba los retos
medioambientales, la riqueza y patrimonio natural del estado; haciéndose determinante la
formacién de alianzas entre quienes son parte de la sociedad para lograr los resultados
deseados.

Alinear las metas del PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021-2027 CON
VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO con las metas nacionales e internacionales
incrementa las posibilidades de crear una eficaz sinergia de multiplicacion de esfuerzos.

9. Adaptabilidad

La adaptabilidad, es la habilidad que posee un sistema, comunidad o sociedad expuestos a
riesgos para resistir, absorber, adaptarse y recuperarse de sus efectos de manera eficiente
y oportuna.

Implica la identificacién y erradicacion de las amenazas existentes y ser capaces de
reconstruir, asimilar y evolucionar a nuevas practicas que se adapten a la realidad actual del
Estado, permitiendo enfrentar problematicas inmediatas y prevenir escenarios poco
favorables.

La adaptabilidad del Gobierno Estatal debe estar implicita tanto en su capacidad financiera
como de gestion y de innovacién gubernamental, ante situaciones tan diversas que van
desde cambios administrativos, tecnoldgicos, hasta fenOmenos naturales.
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J. TEMAS PRIORITARIOS

Para cumplir con la obligacion de que todos los servidores publicos deben de dar cuentas,
explicar y justificar sus actos a la ciudadania, que es el Ultimo depositario de la soberania
en una democracia, se tienen que ejecutar acciones para satisfacer los objetivos
encaminados a la Evaluacion al Desempefio Gubernamental.

Ante esto, los Temas Prioritarios que para estas acciones se tengan que cumplir, son:

o Revision y actualizacion de las disposiciones (politicas, normas y estrategias) en
materia de recursos humanos, para coadyuvar en el disefio e implementacién de la
politica publica de profesionalizacion, gestion de recursos humanos. organizacion y
evaluacion en la Administracion Pablica Estatal.

o La evaluacion de los programas y las politicas publicas que tiene como obijetivo la
participacion ciudadana para brindar una descripcion detallada de la operacion,
gestion, resultados y desempefio.

o Promover practicas de principios y valores éticos, asi como politicas que hagan
referencia a la actuacion y prevencién del conflicto de interés dentro del proceso de
gestion gubernamental.

o Proporcionar insumos Uutiles para tomar decisiones presupuestales, asi como para
juzgar la permanencia o la necesidad de cambio o estrategias para la Evaluacion; en
consecuencia, existe un amplio consenso sobre la conveniencia de evaluar
regularmente las acciones de gobierno en los diferentes niveles, con el propdsito de
conocer si estan o no cumpliendo con los objetivos.

o Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo de evaluacion a nivel de los
objetivos de desarrollo y de resultados para el seguimiento de los instrumentos de
planeacién, programacion y presupuestacion.
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K. RUTA ESTRUCTURAL

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027
CON VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO
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Cada uno de los Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision
Estratégica de Largo Plazo contiene Ejes Generales que cuentan con un Objetivo General
de Largo Plazo; de cada Objetivo General de Largo Plazo se derivan 59 Objetivos
Estratégicos que agrupan las Estrategias de cada Obijetivo Estratégico.

En el caso particular, el Eje Rector: Gobernanza, Seguridad y Cultura de la Legalidad,
Eje general: Gobierno Eficiente, Programa: EVANLUACION AL DESEMPENO
GUBERNAMENTAL.
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Estructura del Programa Sectorial Evaluacion al Desempefio Gubernamental.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027
CON VISION ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO

EJE RECTOR: GOBERNANZA, SEGURIDAD Y CULTURA DE LA
LEGALIDAD

EJE GENERAL: GOBIERNO EFICIENTE

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO GENERAL
1.1 1.2 1.4 15

Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
1.1.1 1.1.2 1.2.1 1.2.2 1.3.1 1.3.2 1.4.1 1.4.2 1.5.1 1.5.2

Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
113 1.1.4 123 1.2.4 1.3.3 1.3.4 1.4.3 1.4.4 153 154

Estrate gia Estrate gia
1.25 1.3.5

Estrate gia
1.2.6

PROGRAMA SECTORIAL:
EVALUACION AL DESEMPENO GUBERNAMENTAL

PROBLEMATICA:
Modelo de administracién gubernamental tradicional y obsoleta con alta
carga burocratica y baja aficiencia.

OBJETIVO PRIORITARIO:

Impulsar una administracién publica ordenada, transparente y con
controles que garanticen la obtencion de resultados y materializacionde
sus metas, que asegure la efectiva rendicién de cuentas y el combate
frontal ala corrupcién.

ESTRATEGIAS VINCULANTES ESTRATEGIAS VINCULANTES
1.2.6. 1.4.3
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ESPECIFICO 01 ESPECIFICO 02 ESPECIFICO 03 ESPECIFICO 04 ESPECIFICO 05
A
Linea de Linea de Linea de Linea de Linea de
Accién 01 Accion 01 Accién 01 Accién 01 Accién 01
Linea de
Accion 02
METAS PARA EL METAS PARA EL METAS PARA EL METAS PARA EL METAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 01 OBJETIVO ESPECIFICO 02 OBJETIVO ESPECIFICO 03 OBJETIVO ESPECIFICO 4 OBJETIVO ESPECIFICO 05
I INDICADORE S DE CUMPLIMIENTO 2021-2027 :
I PROYECTOS ESTRATEGICOS I

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO NAYARIT 2021-2027 CON VISION
ESTRATEGICA DE LARGO PLZO

Fuente:Elaboracién propia, con base informacién del PED 2021-2027.
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L. OBJETIVOS ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION Y ASIGNACION DE
RESPONSABLES

PROGRAMA EVALUACION AL DESEMPENO GUBERNAMENTAL

RESPONSABLE: SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA
Problemética

Modelo de administracién gubernamental tradicional y obsoleta con alta carga burocrética y
baja eficiencia.

Objetivo Prioritario

Impulsar una administracion publica ordenada, transparente y con controles que garantice
la obtencién de resultados y materializacion de sus metas, que asegure la efectiva rendiciéon
de cuentas y el combate frontal a la corrupcion.

Estrategias Vinculantes del PED

1. ESTRATEGIA 1.2.6
Incorporar esquemas de evaluacion ciudadana a los programas institucionales.
2. ESTRATEGIA 1.4.3

Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo de evaluacién a nivel de los objetivos
de desarrollo y de resultados para el seguimiento de los instrumentos de planeacion,
programacion y presupuestacion.

L.1. Objetivos

El cumplimiento de los objetivos estratégicos depende de la intervencion de diversos
programas presupuestarios, estos ultimos, cuentan con un presupuesto para otorgar bienes
y servicios para lograr su objetivo especifico.

Los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision
Estratégica de Largo Plazo no cuentan con instrumentos operativos propios.

Estos dependen de la vinculacion y coordinacion de programas presupuestarios para
alcanzar sus Objetivos sectoriales o intersectoriales.

Conforme a lo anterior, los Programas presupuestales definidos para el Presupuesto de
Egresos de cada ejercicio fiscal de la presente administracién, vinculados con el Programa
de Evaluacion al Desempefio Gubernamental, son los siguientes:

o 019 Gerencia Publica del Desarrollo Organizacional Gubernamental / SHBG
o 020 Contraloria Social y Evaluacion a Programas Sociales / SHBG
o P 023 Gerencia del Seguimiento Y Evaluacion Del Desempefio Gubernamental / SDS
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o P 137 Gerencia Publica de la Planeacion Estratégica del Desarrollo del Estado /
IPLANAY

o 018 Control Interno Institucional / Programa presupuestal Transversal

o P 036 Unidades de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion/Programa
presupuestal Transversal

o M 106 Desarrollo tecnologico-informatico para la innovacion gubernamental /

Programa presupuestal Transversal

Conforme a lo anterior, se presentan los Objetivos, Estrategias y Lineas de accion de los 2
Temas desarrollados en el presente programa:

o Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluacion ciudadana y combate a la
corrupcion.
o Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluacién ciudadana y combate a la
corrupcion. -

Con base en el Andlisis de dependencias y entidades involucradas en el Programa,
presentada en el apartado E. DIAGNOSTICO DEL SECTOR, a continuacién, se presenta
en forma esquematica y resumida la problematica causa y efectos del Tema 1 Control
interno, esquemas de evaluacion ciudadana y combate a la corrupcion:

Diagrama de problemas

Efecto Modelo de administracién gubernamental tradicional y obsoleta con alta carga

burocratica y baja eficiencia.

Diagrama Causa-Efecto

Falta de capacitacion de las personas servidoras publicas y la participacion
MOLIEINE]  ciudadana que permita evaluar las acciones del gobierno para una mejora en la

Central prestacidn de servicios y un mejor aprovechamiento de los recursos aplicados.
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*

Coordinacion
Interinstitucional

Deficiencia en
las tareas de
vigilancia e

incidencia
ciudadana,
mediante la
difusion de
informacion,
insumos y
herramientas
tecnolégicas que
abran o mejoren
los espacios
participativos
dentro de las
instituciones

L}

Mecanismos
de evaluacion

-

interno da como
consecuencia un
deficiente criterio
profesional, malas
decisiones, 0 se
producen
acontecimientos
internos que
puedan hacer que
unainstitucion no
alcance sus
objetivos lo cual
impide que se
cumpla con las
metas trazadas.
frente alos
fraudes, eficiencia
y eficacia

Falta de control \

K operativa. /

1)

Capacidades
técnicas

.

4 )

Ausencia de
mecanismos de
prevencién,
asesoriay
capacitacion a
personas
servidoras
publicas en areas
de vigilanciay
control, asi como
de verificacion del
cumplimiento de

la normativa

Seguimiento a evaluaciones

*

e indicadores

-

~

Falta de
mecanismos que
permitan vigilar
la efectividad de

las estrategias
para el
cumplimiento de
los objetivos
planteados para
los programas
institucionales

J
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Objetivo
Prioritario
del PED

Objetivos

Especificos
4.Promover

que
incrementar
capacidad
incidencia
en

accién gubernamental
con el despliegue de

Estrategia herramientas

Vinculante

del PED espacios

de articulacién
actores

mediano
2027.

O )

Facilitar la
participacion
ciudadana en
procesos de
vigilancia de

las
responsabilid
ades de las
personas
servidoras
publicas en la
APE

Linea de
Accién

ciudadana

vigilancia ciudadana y

publicos,
privados y sociales, a
plazo, al

Diagrama de Objetivos

acciones
permitan

3.- Promover entre
los tres érdenes de
Gobierno, la
vigilancia en la
aplicacion de los
recursos publicos y
mejorar el control
interno afin de que
contribuya al
combate a la
corrupcion y desvio
de recursos, para el
efectivo desempefio
y transparencia y
rendicion de cuentas
a mediano plazo, al
2027.

la

de

entre

i

/ Promover la firma de \

convenios de
coordinacion y/o
colaboracién necesarios
paralaimplementacion de
sistemas investigacién
que optimicen el
intercambio de
informacion parala
prevencion, detecciéon y
sancion de faltas
administrativas y hechos
de corrupcién, asi como
para la fiscalizaciéon y
control de recursos

— I\

publicos.

2.- Brindar
capacitacion
enfocada en la
aplicacion practica
de los principios y
valores éticos del
servicio publico, asi
como de prevencion
de actuacion bajo
conflictos de
intereses;
declaracion de
situacién patrimonial
y de intereses, a
mediano plazo, al
2027.

%

Impulsar una administracién publica ordenada, transparente y con controles que
garantice la obtencién de resultados y materializacién de sus metas, que asegure la
efectiva rendicion de cuentas y el combate frontal a la corrupcién.

1. - Revisary
en su caso,
actualizar la
normativa en
materia de
control
interno, a
efecto de
prevenir
riesgos de
operacién en
el
cumplimiento
de objetivos y
metas, asi
como
posibles actos
de corrupcion,
a mediano
plazo, al 2027.

@

/ Promover la \

profesionalizacion
de las personas
servidoras
publicas, asi como
analizar y registrar
las estructuras
organizacionales
dela
Administracion
Publica Estatal
con criterios de
eficiencia,
transparenciay

/ k austeridad. /

-

Dar
seguimiento
alos
cocoDI's
dentro de
las
Entidades
Dependenci
as dela
APE, para
un mejor
desempefio
en el
combate a
los actos
indebidos.

~
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OBJETIVOS A MEDIANO PLAZO
2027

1. - Revisar y en su caso,
actualizar la normativa en materia de
control interno, a efecto de prevenir
riesgos de operacion en el
cumplimiento de objetivos y metas, asi
como posibles actos de corrupcion, a
mediano plazo, al 2027.

2.- Brindar capacitacion enfocada en
la aplicacion practica de los principios
y valores éticos del servicio publico,
asi como de prevencion de actuacion
bajo conflictos  de intereses;
declaracion de situacion patrimonial y
de intereses, a mediano plazo, al
2027.

3.- Promover entre los tres 6rdenes de
Gobierno, la vigilancia en la aplicacion
de los recursos publicos y mejorar el
control interno a fin de que contribuya
al combate a la corrupcion y desvio de
recursos, para el efectivo desempefio
y transparencia y rendicién de cuentas
a mediano plazo, al 2027.

4, Promover acciones que
permitan incrementar la capacidad de
incidencia ciudadana en la
accion gubernamental con el

despliegue de herramientas de
vigilancia ciudadana y espacios
de articulacion entre actores publicos,
privados y sociales, a mediano plazo,
al 2027.

Derivado de lo anterior, a continuacién, se presenta la parte propositiva: Objetivos, estrategia
y Lineas de Accion del Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluacion ciudadana y

combate a la corrupcion:

Objetivo Especifico 1

1. Revisar y, en su caso, actualizar la normativa en materia de control interno, a efecto
de prevenir riesgos de operacion en el cumplimiento de objetivos y metas, asi como
posibles actos de corrupcion a mediano plazo, al 2027.

Estrategia Vinculante del PED 1.4.3.- Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo
de evaluacién a nivel de los objetivos de desarrollo y de resultados para el seguimiento de
los instrumentos de planeacion, programacion y presupuestacion.
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Linea de acciodn

1.1 Dar seguimiento a los COCODI’S dentro de las Entidades Dependencias de la APE,
para un mejor desempefio en el combate a los actos indebidos.

Objetivos Especifico 2

2. Brindar capacitacion enfocada en la aplicacion practica de los principios y valores
éticos del servicio publico, asi como de prevencion de actuacion bajo conflictos de
intereses; declaracion de situacion patrimonial y de intereses, a mediano plazo, al
2027.

Estrategia Vinculante del PED. 1.4.3 Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo
de evaluacién a nivel de los objetivos de desarrollo y de resultados para el seguimiento de
los instrumentos de planeacion, programacion y presupuestacion.

Linea de accion.

2.1 Promover la profesionalizacién de las personas servidoras publicas, asi como analizar
y registrar las estructuras organizacionales de la Administraciéon Publica Estatal con
criterios de eficiencia, transparencia y austeridad.

Objetivos Especifico 3

3. Promover entre los tres 6rdenes de Gobierno, la vigilancia en la aplicacion de los
recursos publicos y mejorar el control interno a fin de que contribuya al combate a la
corrupcion y desvio de recursos, para el efectivo desempefio y transparencia y
rendicion de cuentas, a mediano plazo, al 2027.

Estrategia Vinculante del PED. - 1.4.3.- Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo
de evaluacién a nivel de los objetivos de desarrollo y de resultados para el seguimiento de
los instrumentos de planeacion, programacion y presupuestacion.

Linea de Accidn.

1.1  Promover la firma de convenios de coordinacién y/o colaboracién necesarios para la
implementacion de sistemas investigacion que optimicen el intercambio de
informacién para la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos
de corrupcion, asi como para la fiscalizacién y control de recursos publicos.

Objetivos Especifico 4

4. Promover acciones que permitan incrementar la capacidad de incidencia ciudadana
en la accion gubernamental con el despliegue de herramientas de vigilancia
ciudadana y espacios de articulacién entre actores publicos, privados y sociales, a
mediano plazo, al 2027.

Estrategia Vinculante del PED 1.2.6.- Incorporar esquemas de evaluacion ciudadana a los
programas institucionales.
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Linea de acciodn

4.1  Facilitar la participacion ciudadana en procesos de vigilancia de las responsabilidades
de las personas servidoras publicas en la APE.

Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

Con base en el Andlisis de dependencias y entidades involucradas en el Programa,
presentada en el apartado E. DIAGNOSTICO DEL SECTOR, a continuacién, se presenta
en forma esquematica y resumida la problemética causa y efectos del Tema 2.- Mecanismo
de evaluacion y seguimiento de indicadores:

A continuacién, se muestra el analisis de la problematica causa y efecto identificado en el
tema de Mecanismos de Evaluacién e indicadores:
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Obijetivos resultantes del analisis de la Problematica causas y efectos identificados:
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Objetivo
priotitario
del PED
2021-2027

Objetivo
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Estrtegia
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Derivado de lo anterior, a continuacion se presenta la parte propositiva: Objetivos, estrategia
y Lineas de Accion del Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores:

Objetivo Especifico 5.-

5. Establecer un sistema de evaluacién del desempefio transparente como una practica
y cultura administrativa en todas las instituciones publicas estatales, para medir sus
resultados y mejora continua del ejercicio de los recursos asignados, la productividad
de los procesos gubernamentales, su eficacia, eficiencia, economia y calidad para
alcanzar un mayor impacto y focalizacion en el bienestar social y economico
incluyente y sostenible en las regiones del Estado.

Estrategia Vinculante del PED 1.4.3.- Integrar un sistema de indicadores y un mecanismo
de evaluacién a nivel de los objetivos de desarrollo y de resultados para el seguimiento de
los instrumentos de planeacion, programacion y presupuestacion.

Lineas de Accion.

5.1 Fortalecer permanentemente los mecanismos de coordinacidon interinstitucional e
intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces y
niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacion del
desempefio y su utilizacion mas éptima operativa, estratégica y ejecutiva en la gestion
para resultados para la ciudadania.

5.2 Diseiiar, ejecutar y sistematizar en el corto plazo los mecanismos y lineamientos de
operacion del proceso de evaluacion y de indicadores y de su monitoreo entre las
instituciones publicas estatales, apegados a la normatividad, mas eficientes y eficaces
para gue sean una herramienta Util en la planeacion, programacion presupuestacion
y ejecucién de recursos, asi como para la transparencia y rendicién de cuentas al
publico.

L.2. Incorporacién del enfoque de los Ejes Transversales: Gobierno Eficiente,
Confiable e Incluyente; Igualdad e Inclusion; y Desarrollo Sostenible

Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluacion ciudadana y combate a la
corrupcioén. -
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naturales para lograr una administracion
publica eficiente y sostenible.

Las brechas
de
desigualdad,
rezagos o
afectaciones
relevantes
deben ser
analizados en
y entre:

-Mujeres y hombres

-Nifias, nifios, adolescentes, personas
jovenes, adultas y adultas mayores
-Pueblos y comunidades indigenas,
comunidad afro mexicana, y el resto de la
poblacion

-Personas con discapacidad y sin
discapacidad

-Territorios urbanos y rurales, y sus
poblaciones

-Poblaciéon migrante

-Colectivo LGBTI+

-Algun otro criterio que resulte relevante para
el caso especifico.

Eje Objetivo Acciones
Transversal
Gobierno Disefar programas interinstitucionales hacia
Eficiente, un uso mas eficiente de los recursos publicos, | Seguimiento a Matrices
Confiable e especialmente del gasto operativo de la de indicadores de
Incluyente administracién publica. Resultados (MIR) a los
Igualdad e Implementar en el servicio publico el acceso Programas
Inclusion de mujeres y hombres al mismo trato y presupuestales (Pp):
oportunidades para el reconocimiento, goce o
ejercicio de los derechos humanos y las M 031 Operacion
libertades fundamentales. administrativa eficiente y
Desarrollo Disefiar politicas interinstitucionales de uso eficaz del gasto
Sostenible responsable y racional de los recursos publico/Programa

presupuestal transversal

E 029 Atencién humanista
a fenbmenos
poblacionales
vulnerables/SGG

G 052 Conservacion de
recursos naturales para
un medio ambiente
sostenible/SDS

E097 Derechos humanos
de la mujer/INMUNAY

Tema 2.- Mecanismo de evaluacién y seguimiento de indicadores

Eje Transversal

Objetivo

Acciones

Gobierno Disefiar programas interinstitucionales hacia un uso mas

Eficiente, eficiente de los recursos publicos, especialmente del

Confiable e gasto operativo de la administracién publica.

Incluyente

Ilgualdad e Implementar en el servicio publico el acceso de mujeres

Inclusién y hombres al mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos
humanos y las libertades fundamentales.

Desarrollo Disefiar politicas interinstitucionales de uso responsable

Sostenible y racional de los recursos naturales para lograr una

administracién publica eficiente y sostenible.

Las brechas de
desigualdad,
rezagos o
afectaciones
relevantes deben
ser analizados en
y entre:

-Mujeres y hombres

-Nifias, nifios, adolescentes, personas jovenes, adultas y
adultas mayores

-Pueblos y comunidades indigenas, comunidad afro
mexicana, y el resto de la

poblacion

-Personas con discapacidad y sin discapacidad
-Territorios urbanos y rurales, y sus poblaciones
-Poblacion migrante

-Colectivo LGBTI+

-Algun otro criterio que resulte relevante para el caso
especifico.

Seguimiento a Matrices de
indicadores de Resultados
(MIR) a los Programas
presupuestales (Pp):

M 031 Operacion administrativa
eficiente y eficaz del gasto
publico/Programa presupuestal
transversal

E 029 Atencion humanista a
fenébmenos poblacionales
vulnerables/SGG

G 052 Conservacion de
recursos naturales para un
medio ambiente sostenible/SDS

E097 Derechos humanos de la
mujer/INMUNAY
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L.3. Lineas de Accidn y Asignacion de Responsables

Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluaciéon
corrupcion. -

Objetivo 1, 2y 3.- Estrategia vinculante del PED 1.4.3.

ciudadana y combate a la

Objetivo Plazo Tipo de 5 Dependencia Programas
Especifico | Lineade de . Responsab P bl Ambito P idad 9 |
accion vigenci Tipo le responsal S sy entidades | presupuestal
a e involucradas es
1. Revisar | 1.1 Dar | Corto Coordinaci | SHBG Dependenci | Federal | e SDS, P 023
y en su | seguimiento a | Median | énde as yl/o Estatal SHBG, SAF | Gerencia del
caso, los COCODI'S | o estrategia Entidades Municip | e Todas las Seguimiento
actualizar de todas las responsable al 49 Y Evaluacién
la entidades y s de instituciones | Del
normativa dependencias instrumentar de la APE Desempefio
en materia | de la la Linea de Gubernament
de control | Administracion Accion Auténomo: al/ SDS
interno, a | Publica Estatal e 20
efecto de Ayuntamient | 019 Gerencia
prevenir 0s Publica  del
riesgos de e ASEN Desarrollo
operacion Organizacion
en el Federales: al
cumplimien e SHCP, SFP, | Gubernament
to de CONEVAL, al / SHBG
objetivos 'y ASF
metas, asi 020
como Contraloria
posibles Social y
actos de Evaluacion a
corrupcion Programas
Sociales /
SHBG
P 137
Gerencia
Publica de la
Planeacion
Estratégica
del Desarrollo
del Estado /
IPLANAY
P 036
Unidades de
planeacién,
programacion
, seguimiento
y evaluacion
2.Brindar 2.1 Promoverla | Corto General SHBG Dependenci Estatal e SDS P 023
capacitacio | profesionalizaci | Median as ylo Gerencia del
n enfocada | 6n de las | o Entidades e Todas las Seguimiento
en la | personas responsable 49 Y Evaluacion
aplicacion servidoras s de instituciones | Del
practica de | publicas, asi instrumentar de la APE Desempefio
los como analizary la Linea de Gubernament
principios y | registrar las Accién Auténomo: al / SDS
valores estructuras ¢ 20
éticos del | organizacional Ayuntamient | P 036
servicio es de la 0s Unidades de
publico, asi | Administracion planeacién,
como de | Publica Estatal programacion
prevencion | con criterios de , seguimiento
de eficiencia y evaluacion
actuacion transparencia y
bajo austeridad.
conflicto de
interés,;
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Objetivo Plazo ) .

‘e p Tipo de P Dependencia Programas
Especifico | Lineade de Ti Responsab bl Ambito tidad tal

accion Vigenci ipo le responsa s sy entidades | presupuesta
a e involucradas es
declaracién
patrimonial
y conflicto
de
intereses
3. Promover | 3.1 Promover la | Corto De SHBG Dependencia Estatal e SDS P 023 Gerencia
entre los tres | firma de | Mediano Coordinacié sylo Municipa del Seguimiento
6rdenes de | convenios de ndela Entidades | e Todas las 49 Y Evaluacién
gobierno, la | coordinacion y/o Estrategia responsables instituciones Del Desempefio
vigilancia en | colaboracién de de la APE Gubernamental
la aplicacién | necesarios para instrumentar / SDS
de los | la la Linea de Autéonomo:
recursos implementacion Accién 20 P 036 Unidades
publicos y | de sistemas Ayuntamientos de planeacion,
mejorar el | investigacion que programacion,
control optimicen el seguimiento y
interno, a fin | intercambio  de evaluacion
de que | informacion para
contribuya al | la prevencion,
combate a la | deteccion y
corrupcion y | sancion de faltas
desvio de | administrativas y
recursos hechos de
para el | corrupcién, asi
efectivo como para la
desempefio, fiscalizacion y
transparenci control de
a y rendicion | recursos
de cuentas. publicos.
Objetivo 4.- Estrategia vinculante del PED 1.2.6
Objetivo Linea de Plazo Tipo Responsab Tipo de Ambito | Dependenci Programas
Especifico accion de le responsab S asy presupuestal
Vigenci le entidades es
a involucrada
S

4. Promover | 4.1 Facilitar Corto Especifica | SHBG Dependenc | Estatal | SDS P 023
acciones que | participacion Median | s: iao Todas las 49 | Gerencia del
permitan ciudadana en | o Entidad instituciones Seguimiento Y
incrementar procesos de | Largo coordinado de la APE Evaluacion
la capacidad | vigilancia de ra Del
de incidencia | responsabilidad Auténomo: Desempefio
ciudadanaen | es de las 20 Gubernament
la accién | personas Ayuntamient | al/ SDS
gubernament | servidoras os
al con el | publicas en la M 106
despliegue APE. Desarrollo
de tecnoldgico-
herramientas informatico
de vigilancia para la
ciudadana y innovacion
espacios de gubernamenta
articulacion |
entre actores
publicos,
privados vy
sociales

Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

Objetivo 5, Estrategia vinculante del PED 1.4.3.
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Plazo .
) Dependencias Programas
Linea de accion ; de . Tipo Responsabl Tipo de Ambitos entidades resupuestale
Vigenci P e responsable Y P P
g p
a involucradas S
5.1 Fortalecer | Corto De SDS Dependencia Federal e SDS, SHBG, P 023 Gerencia
permanentemente Mediano | Coordinacio sylo Estatal SAF del Seguimiento
los mecanismos de ndela Entidades Municipa | e Todas las 49 Y Evaluacién
coordinacion Estrategia responsables | instituciones Del Desempefio
interinstitucional e de de la APE Gubernamental
intergubernamental instrumentar | SDS
, asi como de la Linea de Auténomo:
capacidades Accién e 20 019 Gerencia
técnicas a personal Ayuntamiento | Publica del
de enlaces vy s Desarrollo
niveles  directivos e ASEN Organizacional
de las instituciones Gubernamental
en materia de Federales: / SHBG
procesos de e SHCP, SFP,
evaluaciones y de CONEVAL, 020 Contraloria
indicadores  para ASF Social y
lograr sinergias en Evaluacion a
la consolidacion del Programas
sistema de Sociales /
evaluacion del SHBG
desempefio y su
utilizacion mas P 137 Gerencia
6ptima  operativa, Publica de la
estratégica y Planeacion
ejecutiva en la Estratégica del
gestion para Desarrollo  del
resultados para la Estado /
ciudadania. IPLANAY
P 036 Unidades
de planeacion,
programacion,
seguimiento 'y
evaluacién
5.2 Disefiar, | Corto De SDS Dependencia Estatal e SDS P 023 Gerencia
ejecutar y | Mediano | Coordinacio sylo del Seguimiento
sistematizar en el ndela Entidades e Todas las 49 Y  Evaluacion
corto plazo los Estrategia responsables instituciones Del Desempefio
mecanismos y de de la APE Gubernamental
lineamientos de instrumentar / SDS
operacion del la Linea de Auténomo:
proceso de Accion e 20 P 036 Unidades
evaluacion y de Ayuntamiento | de planeacion,
indicadores y de su s programacion,
monitoreo entre las seguimiento y
instituciones evaluacion
publicas estatales,
apegados a la P 023 Gerencia
normatividad, mas del Seguimiento
eficientes y Y  Evaluacién
eficaces para que Del Desempefio
sean una Gubernamental
herramienta util en / SDS
la planeacién,
programacion M 106
presupuestacion 'y Desarrollo
ejecucion de tecnoldgico-
recursos, asi como informatico para
para la la  innovacion
transparencia y gubernamental
rendicion de
cuentas al publico.

M. METAS E INDICADORES

Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluacion ciudadana y combate a la
corrupcion. -
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Objetivo 1. Revisar y, en su caso, actualizar la normativa en materia de control interno, a
efecto de prevenir riesgos de operacion en el cumplimiento de objetivos y metas, asi como
posibles actos de corrupcion, a mediano plazo, 2027.

Linea de accion 1.1 Dar seguimiento a los COCODI'S de todas las entidades y
dependencias de la Administracion Publica Estatal

1 ELEMENTOS DE LA META

Nombre Evaluacién alos Comités de Control y Desempefio Institucional (COCODI)

Objetivo Prioritario Impulsar una administracién publica ordenada, transparente y con controles que
garantice la obtencién de resultados y materializacién de sus metas, que asegure la
efectiva rendiciéon de cuentas y el combate frontal a la corrupcién.

Definicion o Implementar mecanismos de control interno que coadyuven al cumplimiento de metas y

descripcion objetivos para prevenir riesgos que puedan afectar

Nivel de Administracién Pablica Estatal del | Periodicidad o frecuencia | Anual

desagregacién Poder Ejecutivo del Estado de medicién

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulativo

Unidad de medida Comités Periodo de recoleccion de | enero-diciembre

datos

Dimension Eficacia Disponibilidad de la En enero, inicio del

informacion afo fiscal

Tendencia esperada | Ascendente Unidad responsable de | Organo Interno de

reportar el avance Control

Método de célculo Evaluaciones programadas+ Evaluaciones realizadas

Soporte Fotografias

Observaciones Se estima una mejora en el desempeiio de los COCODI’'S

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA
BASE

Nombre variable 1 COCOoDI's Valor 1 Fuente de informacion Organo Interno de

evaluados variable 1 variable 1 Control

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor 0
Afio 2021
Meta 2027 Notas sobre la linea base
55 Continuar en forma constante las asesorias

SERIE HISTORICA DE LA META
Deberé registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
10
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién
2023 2024 2025 2026 2027
20 30 40 50 55
AVANCE DE METAS
2022 2023 2023
10 10
2024 2025 2026
10 10 5

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Objetivo 2. Brindar capacitacion enfocada en la aplicacion practica de los principios y valores
éticos del servicio publico, asi como de prevencién de actuacién bajo conflicto de interés,
declaracion patrimonial y conflicto de intereses, a mediano plazo, al 2027.
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Linea de accion 2.1 Promover la profesionalizacion de las personas servidoras publicas, asi
como analizar y registrar las estructuras organizacionales de la Administracion Publica
Estatal con criterios de eficiencia transparencia y austeridad.

2 ELEMENTOS DE LA META

Participacién ciudadana

Impulsar una administracién publica ordenada, transparente y con controles que
garantice la obtencion de resultados y materializacion de sus metas, que asegure la
efectiva rendicién de cuentas y el combate frontal ala corrupcién.

Nombre
Objetivo Prioritario

Definiciéon o Impulsar la participacién ciudadana en los procesos de fiscalizacién al interior de la
descripcion APE.
Nivel de Geografia: Estatal Periodicidad o frecuencia de | Anual

desagregacion Sexo: Hombres y mujeres medicion
Sector econdmico: Bienes y

servicios

reportar el avance

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulativo
Unidad de medida Personas Periodo de recoleccion de | enero-diciembre
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la En enero, inicio del
informacién ano fiscal
Tendencia esperada | Ascendente Unidad responsable de Direccion General de

Contraloria Social y

Atencién Ciudadana

Sumatoria de todas las personas atendidas durante el afio
Fotografias
La participacion ciudadana mejorara el desempefio de las personas servidoras

Método de célculo
Soporte
Observaciones

publicas
APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA
BASE
Nombre variable 1 Personas Valor variable 1 1 Fuente de Direccién
atendidas informacién General de
variable 1 Contraloria
Social y
Atencién
Ciudadana
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor 0
Afio 2021
Meta 2027 Notas sobre la linea base
20 Continuar en forma constante con la atencién a
personas

SERIE HISTORICA DE LA META
Deberé registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1,440
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion
2023 2024 2025 2026 2027
1,800 2,040 2,280 2,520 2,760
AVANCE DE METAS
2022 2023 2024
360 240
2025 2026 2027
240 240 240

EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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Objetivo 3. Promover entre los tres ordenes de gobierno, la vigilancia en la aplicacion de los
recursos publicos y mejorar el control interno, a fin de que contribuya al combate a la
corrupcion y desvio de recursos para el efectivo desemperio, transparencia y rendicion de
cuentas, a mediano plazo, al 2027.

Linea de accion 3.1 Promover la firma de convenios de coordinacion y/o colaboracion
necesarios para la implementacion de sistemas investigacion que optimicen el intercambio
de informacion para la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de
corrupcion, asi como para la fiscalizacion y control de recursos publicos.

3 ELEMENTOS DE LA META

Declaracion Patrimonial y Conflicto de Interés

Brindar capacitacion enfocada en la aplicacion practicade los principios y valores éticos
del servicio publico, asi como de prevencién de actuaciéon bajo conflictos de intereses;
declaracién de situacion patrimonial y de intereses.

Nombre
Objetivo Prioritario

Definicion o Declaraciones patrimoniales y de interés apegadas al cumplimiento eficiente de la
descripcion normativa aplicable.
Nivel de Administracion Pablica Estatal Periodicidad o Anual
desagregacion del Poder Ejecutivo del Estado | frecuencia de medicion
Tipo Gestién Acumulado o periodico | Periddico
Unidad de medida Capacitacion Periodo de recoleccion | enero-diciembre
de datos
Dimensiéon Eficiencia Disponibilidad de la En enero, inicio del afo
informacion fiscal
Tendencia esperada | Ascendente Unidad responsable de | Direccién General Juridica a

reportar el avance través del Departamento de
Declaracién Patrimonial y

Conflicto de Interés

Método de célculo Sumatoria de todas las capacitaciones durante el afio

Soporte
Observaciones

Fotografias

Se estima que se propiciard el cumplimiento de las declaraciones de las personas
servidoras publicas

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA

BASE
Nombre variable 1 Capacitaciones Valor 1 Fuente de Direccion General
brindadas variable 1 informacién Juridica a través del
variable 1 Departamento de
Declaraciéon
Patrimonial y
Conflicto de Interés
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor 0
Afio 2021
Meta 2027 Notas sobre la linea base
40 Continuar en forma constante con las
capacitaciones

SERIE HISTORICA DE LA META
Deberé registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
10
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion
2023 2024 2025 2026 2027
15 20 30 35 40

AVANCE DE METAS
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2022 2023 2024
5 10
2025 2026 2027
5 5 5
EVIDENCIA FOTOGRAFICA
| | |

Objetivo 4. Promover acciones que permitan incrementar la capacidad de incidencia
ciudadana en la accion gubernamental con el despliegue de herramientas de vigilancia
ciudadana y espacios de articulacién entre actores publicos, privados y sociales, a mediano
plazo, al 2027.

Linea de Accion 4.1 Facilitar la participacion ciudadana en procesos de vigilancia de
responsabilidades de las personas servidoras publicas en la APE.

4 ELEMENTOS DE LA META
Nombre Auditorias para fortalecer las acciones de gobierno abierto y transparente
Objetivo Prioritario Promover entre los tres drdenes de Gobierno, la vigilancia en la aplicacion de los

recursos publicos y mejorar el control interno a fin de que contribuya al combate a la
corrupcion y desvio de recursos, para el efectivo desempefio y transparenciay
rendicién de cuentas.

Definicion o Llevar a cabo acciones para que la informacidn publica se genere y difunda de
descripcion conformidad con los principios de datos abiertos, y asegurar su calidad y utilidad
publica.

Nivel de Administracién Publica Estatal | Periodicidad o frecuencia | Anual

desagregacioén del Poder Ejecutivo del Estado de medicién

Tipo Gestion Acumulado o periédico Periddico

Unidad de medida Auditorias Periodo de recoleccion de | enero-diciembre

datos

Dimensiéon Eficiencia Disponibilidad de la En enero, inicio del afio
informacion fiscal

Tendencia esperada | Ascendente Unidad responsable de | Direccion General

reportar el avance Juridica
Método de célculo Sumatoria de todas las auditorias durante el afio
Soporte Acta de inicio de auditoria

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA

BASE
Nombre variable 1 Auditorias Valor variable 1 1 Fuente de Direccién
practicadas informacion General
variable 1 Juridica
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor 0
Afio 2021
Meta 2027 Notas sobre la linea base
20 Continuar en forma constante con las auditorias

SERIE HISTORICA DE LA META
Deberé& registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
15
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion
2023 2024 2025 2026 2027
20 20 20 20 20

AVANCE DE METAS
2022 | 2023 | 2023
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20 20
2024 2025 2026
20 20 20

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

Objetivo 5.

practicay c

- Establecer un sistema de evaluacion del desempefio transparente como una
ultura administrativa en todas las instituciones publicas estatales, para medir sus

resultados y mejora continua del ejercicio de los recursos asignados, la productividad de los

procesos g

ubernamentales, su eficacia, eficiencia, economia y calidad para alcanzar un

mayor impacto y focalizacion en el bienestar social y econdmico incluyente y sostenible en
las regiones del Estado.

5 ELEMENTOS DE LA META
Nombre indice de Avance Implementacion del PBR-SED, Calificacién de secciones Evaluacion y Seguimiento
Objetivo Impulsar una administracion publica ordenada, transparente y con controles que garantice la obtencién
Prioritario de resultados y materializacién de sus metas, que asegure la efectiva rendicién de cuentas y el combate
frontal a la corrupcion.
Definicion o | La SHCP, en este Indice evalla a través de un cuestionario con los siguientes temas o secciones:
descripcion | Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y control, Seguimiento, Evaluacion, Rendicion de
cuentas, Consolidacion, Buenas practicas, para este programa, solo se tomardn en cuenta las
calificaciones de las secciones de evaluacién y Seguimiento de indicadores.
Nivel de Administracién Periodicidad o frecuencia de| Anual
desagregac | Publica Estatal del| medicién
ion Poder Ejecutivo del
Estado
Tipo Estratégico Acumulado o peri6dico periddico
Unidad de Porcentaje Periodo de recolecciéon de datos | enero-diciembre
medida
Dimensién | Eficacia Disponibilidad de la informaciéon | Mes de mayo
Tendencia | Ascendente Unidad responsable de reportar | Secretaria de Desarrollo Sustentable
esperada el avance
Método de | Metodologia que maneja la SHCP
célculo
Soporte Fuente: SHCP https://www.transparenciapresupuestaria.qgob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
Observacio | El Estado estd fuera de los diez primeros lugares en la seccion de evaluacion y Seguimiento de
nes indicadores.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA
BASE
Nombre Seccion Valor 92.5 Fuente de | SHCP
variable1 |de | variablel informacio | https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/
evaluacion n variable | EntidadesFederativas
1
Nombre Seccion Valor 87.2 Fuente de
variable2 | de variable 2 informacio
Seguimien n variable
to de 2
indicadore
S
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor . Evaluacién: 92.5 Se atenderan las recomendaciones emitidas por la SHCP
o Seguimiento: 87.2
Afio 2021
Meta 2027 Notas sobre la Meta
o Evaluaciéon 100% La calificacién esté en funcion de los criterios con que califique la
. Seguimiento 95% SHCP.
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SERIE HISTORICA DE LA META
Debera registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 201 2018 2019 2020 2021 2022
7
16.5 Evaluacion: | Evaluacion: 92.5 Evaluacion: 92.5
80.0 Seguimiento: 87.2 Seguimiento: 95.0
Seguimient
0:725
AVANCE DE METAS Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién
2023 2024 2025 2026 2027
Evaluacion: 95 Evaluacion: 98 | Evaluaci Evaluacion: 100 Evaluacion: 100
Seguimiento: 95 Seguimiento: 6n: 98 Seguimiento: 95 Seguimiento: 95
95 Seguimi
ento: 95
Soporte
2023 | 2025 | 2027

Publicacion de resultados en la pagina web de la ASF:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
EVIDENCIA FOTOGRAFICA
Gréficas y cuadros que publigue la SHCP
GEO REFERENCIACION
NO APLICA

Linea de Accién 5.1.- Fortalecer permanentemente los mecanismos de coordinacion
interinstitucional estatal e intergubernamental, para lograr sinergias en la consolidacién del
sistema de evaluacion del desempefio y su utilizacién mas Optima operativa, estratégica y
ejecutiva en la toma de decisiones de mandos medios, altos y muy altos en el ciclo
presupuestal en el corto plazo.

5.1 ELEMENTOS DE LA META
Nombre indice del Avance del SED del Gasto Federalizado
Objetivo Impulsar una administracién publica ordenada, transparente y con controles que garantice la
Prioritario obtencion de resultados y materializacion de sus metas, que asegure la efectiva rendicion de
cuentas y el combate frontal a la corrupcion.
Definicion o La Autoria Superior de la Federacion (ASF) cada dos afios efectla una auditoria al Sistema de
descripcion Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado considerando los siguientes temas o

secciones: Marco Juridico, Capacitacion, Programa Anual de Evaluacion, Términos de Referencia,
Difusién de las Evaluaciones, Seguimiento de los ASM, Utilizacion de los Resultados de las
Evaluaciones, Contratacion de las Evaluaciones y Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Nivel de Administracion Publica Estatal del Periodicidad o frecuencia de Bianual

desagregacion Poder Ejecutivo del Estado medicién

Tipo Estratégico Acumulado o periédico periddico

Unidad de medida | Porcentaje Periodo de recoleccion de enero-diciembre
datos

Dimension Eficacia Disponibilidad de la Un afio y dos meses
informacion después de terminado

el ejercicio auditado
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Secretaria de
esperada reportar el avance Desarrollo Sustentable

Método de célculo | Metodologia que maneja la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

Soporte Fuente: ASF, Auditoria de la Cuenta Publica de cada ejercicio fiscal auditado, disponible en
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2017c/Documentos/Auditorias/2017 MIR-SED_a-pdf
Observaciones Una de las principales debilidades o problematica causal identificadas por la ASF en el estado de

Nayarit, es la descoordinacion institucional e intergubernamental para la implementacion del
SED del Gasto Federalizado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA
BASE
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Nombre variable indice del Avance del Valor 59.9 Fuente de ASF, Auditoria de la
Unica SED del Gasto variable informacion Cuenta Publica 2019.-
Federalizado Unica variable 1 Publicada en febrero del
2021
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor 59.9 Se atenderan las observaciones emitidas
Afio 2019 por la ASF

Meta 2027 Notas sobre la Meta

85% La calificacion esta en funcion de los

criterios con que audite la ASF

SERIE HISTORICA DE LA META
Debera registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
16.5 59.9 N.D.
AVANCE DE METAS Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién
2023 2024 2025 2026 2027
70% 75% 85%
Soporte
2023 | 2025 | 2027

Publicacion de resultados en la pagina web de la ASF: https://www.asf.gob.mx/Section/58_Informes_de_auditoria
EVIDENCIA FOTOGRAFICA
Gréficas y cuadros que publigue la ASF
GEO REFERENCIACION
NO APLICA

Linea de Accion 5.2.- Disefiar, ejecutar y sistematizar en el corto plazo los mecanismos y
lineamientos de operacion del proceso de evaluacion y de indicadores y de su monitoreo
entre las instituciones publicas estatales, apegados a la normatividad, mas eficientes y
eficaces para que sean una herramienta util en la planeacién, programacién presupuestacion
y ejecucion de recursos, asi como para la transparencia y rendicion de cuentas al publico.

5.2 ELEMENTOS DE LA META
Nombre |indice de Monitoreo y Evaluacion
Objetivo | Impulsar una administracion publica ordenada, transparente y con controles que garantice la obtencion de
Prioritari | resultados y materializacién de sus metas, que asegure la efectiva rendicién de cuentas y el combate frontal
0 a la corrupcion.
Definicié | El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) aplica un Diagnéstico de

no avance en monitoreo y evaluacion en las entidades federativas enfocada a la politica de desarrollo social,
descripci | cada dos afios. Dentro de su Diagnostico, incluye 20 Reactivos a ser contestados por las entidades
o6n federativas; en los temas o secciones de Antecedentes, Avances en la normatividad que regula el monitoreo

y la evaluacion, Instrumentos practicos de monitoreo y evaluacion, Avances o logros en la politica de
desarrollo social, Retos y areas de oportunidad.

Nivel de | Administracion Periodicidad o Bianual
desagreg | Publica Estatal del | frecuencia de medicion
acion Poder Ejecutivo
del Estado
Tipo Estratégico Acumulado o periédico | periddico
Unidad Porcentaje Periodo de recoleccién enero-diciembre
de de datos
medida
Dimensié | Eficacia Disponibilidad de la 6 meses de terminado el ejercicio evaluado
n informacion
Tendenci | Ascendente Unidad responsable de Secretaria de Desarrollo Sustentable
a reportar el avance
esperada
Método Metodologia que maneja el CONEVAL
de

calculo
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Soporte | https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-
Evaluacion-y-monitoreo.aspx

Observac | EI CONEVAL sugiere que los Criterios Generales para la Evaluacion de los Programas de la Administracion
iones Publica Estatal establezcan especificar las acciones que se realizaran para atender los aspectos
susceptibles de mejora, los responsables, el plazo para realizarlas y los mecanismos de coordinacion entre
dependencias.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA

BASE
Nombre | indice de Valor 88.9 Fuente de | https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/D
variable | Monitoreoy variable informacion | ocuments/Diagnostico_2021/Fichas_Diagnostico_202
Gnica Evaluacién Unica variable 1 | 1.pdf
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea Base Notas sobre la Linea base
Valor 88.9 Se atenderan las recomendaciones emitidas por el CONEVAL en el 2021
Afio 2021

Meta 2027 Notas sobre la Meta

96% La calificacion esté en funcion de los criterios con que evalué el CONEVAL

SERIE HISTORICA DE LA META
Deberé registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la meta.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
64.8 75.9 88.9
AVANCE DE METAS Puede registrar NA cuando no aplique para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién
2023 2024 2025 2026 2027
92% 94% 96%
Soporte
2023 | 2025 | 2027

Publicacion de resultados en la pagina web del CONEVAL:
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-Evaluacion-y-
monitoreo.aspx

EVIDENCIA FOTOGRAFICA
Gréficas y cuadros que publique el CONEVAL
GEO REFERENCIACION
NO APLICA
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OTROS INDICADORES

OBJETIVOS

1.

Revisar y en su caso, actualizar la normativa en materia de control interno, a efecto de
prevenir riesgos de operacion en el cumplimiento de objetivos y metas, asi como
posibles actos de corrupcion, a mediano plazo, al 2027.

. Brindar capacitacion enfocada en la aplicacion practica de los principios y valores éticos

del servicio publico, asi como de prevencion de actuacion bajo conflictos de intereses;
declaracion de situacion patrimonial y de intereses, a mediano plazo, al 2027.

Promover entre los tres érdenes de Gobierno, la vigilancia en la aplicacion de los
recursos publicos y mejorar el control interno a fin de que contribuya al combate a la
corrupcion y desvio de recursos, para el efectivo desempefio y transparencia y
rendicion de cuentas a mediano plazo, al 2027.

Promover acciones que permitan incrementar la capacidad de incidencia ciudadana en
la accion gubernamental con el despliegue de herramientas de vigilancia ciudadana y
espacios de articulacion entre actores publicos, privados y sociales, a mediano plazo,
al 2027.

Establecer un sistema de evaluacion del desempefio transparente como una practica y
cultura administrativa en todas las instituciones publicas estatales, para medir sus
resultados y mejora continua del ejercicio de los recursos asignados, la productividad
de los procesos gubernamentales, su eficacia, eficiencia, economia y calidad para
alcanzar un mayor impacto y focalizacion en el bienestar social y econdémico incluyente
y sostenible en las regiones del Estado, a mediano plazo, al 2027

PORCENTAJE DE SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLIERON CON LA
OBLIGACION DE LA DECLARACION PATRIMONIAL

NUMERO DE SERVIDORES DE LA APE QUE INCUMPLIERON L
OBLIGACION DE LA DECLARACION PATRIMONIAL

NUMERO DE SERVIDORES DE LA APE OBLIGADOS A

CUMPLIR CON LA DECLARACION PATRIMONIAL X100

7991
— 210
[381JX 100 = 21%

VARIABLE PORCENTUAL ANUAL DE FUNCIONARIOS
QUE CONFORMAN LOS OIC EN LA APE

NUMERO DE SERVIDORES PUBLICOS DE LA APE QUE
CONFORMARON LOS OIC DURANTE EL 2021 -1 X 100

NUMERO DE SERVIDORES PUBLICOS DE LA APE QUE]
CONFORMARON LOS OIC DURANTE 2020

66 1 lx100= 28Y%
92 B 0

Fuente: https://www.ineqi.org.mx/programas/cnqge/2021/#Tabulados

https://www.ineqi.org.mx/programas/cnqge/2022/#Tabulados
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Proyectos Emblematicos

Linea de | Nombre del proyecto: Unidad de Cantidad
Accion medida
5.2 Contratacion externa de Estudios de Estudio 4 en cada
evaluacion del desempefio ejercicio fiscal
gubernamental de los Programas
presupuestales y de Politicas Publicas. (minimos
necesarios)

M.1. Seguimiento y evaluacion

El proceso de planeacion incorpora tareas continuas de control, seguimiento y evaluacion
de la ejecucion de los Objetivos, Estrategias, Lineas de Accién y proyectos contenidos en el
presente programa sectorial, con el fin de detectar desviaciones en relacion con lo planeado
y realizar consecuentemente las modificaciones y correcciones oportunas.

A partir de la evaluacion del logro de resultados y de los objetivos propuestos, es factible
obtener conclusiones y recomendaciones que se incorporan al nuevo ciclo de planeacion en
un enfoque de mejora continua del proceso mismo.

Los conceptos de seguimiento (0 monitoreo) y evaluacién comparten una funcién de control.
La diferencia fundamental radica en que el seguimiento enfoca su atencion a los aspectos
mMAas operativos (actividades, recursos, plazos, costos, y los resultados mas inmediatos en
forma de productos o servicios), mientras que la evaluacién se ocupa preferentemente de la
esfera de los objetivos mas amplios y de caracter estratégico, es decir, de los resultados.
Las caracteristicas especificas de seguimiento y evaluacién se presentan en la Figura que
se muestra en este apartado.

Este Programa incorpora en su disefio, como se prevé desarrollar el seguimiento y evaluar
los resultados que se obtienen mediante la ejecucion de los programas y proyectos que lo
integran. Para ello, la planeacion estratégica necesita contar con un sistema de informacion
apropiado y con un conjunto de indicadores basicos. Dicho sistema esta constituido por un
conjunto de medios o fuentes de verificacibn que, en forma de registros, memorias,
directorios, bases de datos o mediciones directas con la poblacion objetivo (encuestas,
entrevistas), valide tanto la realizacion de las acciones como el avance en el cumplimiento
de los objetivos trazados y el logro de las metas propuestas.

En cuanto a los indicadores, los objetivos son formulaciones cualitativas de lo que se quiere
lograr en un determinado ambito, por ejemplo: la disminucion de la desercion escolar. En
ese contexto, los indicadores son las variables que se utilizan para medir el logro hacia esos
objetivos y van a traducir los objetivos y resultados del plan a términos medibles; expresando
el nivel de logro en su consecucién e intentando responder a la pregunta de si se esta
produciendo un avance y en qué medida, comparando los resultados reales con los previstos
y proporcionando asi, una base para la toma de decisiones.
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El seguimiento, evaluacibn y actualizacion de los programas sectoriales sera
responsabilidad de la dependencia coordinadora del sector o eje respectivo, en coordinacion
con las entidades sectorizadas a la dependencia coordinadora del sector o eje, del Consejo
Sectorial correspondiente y del Instituto de Planeacion del Estado de Nayarit.

La evaluacion de la gestion de los programas sectoriales, especiales e institucionales, se
realizara anualmente con la finalidad de integrar el Informe de Gobierno. Asi mismo y con
fundamento en el Articulo 28 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit,
Las dependencias y entidades deberan informar periédicamente al IPLANAY, en los
términos y plazos que se definan en el programa, los avances en las lineas de accién y sus
metas para dar cumplimiento a los Objetivos del Programa y del Plan Estatal de Desarrollo
Nayarit 2021 -2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo.

Figura. Caracteristicas del sequimiento y la evaluacién como elementos de control.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
{(Funcion de Control)

SEGUIMIENTO

ridades, recursos,

EVALUACION

Se enfoca en el logro de los resul

Permite formulacion de conclusiones a una escala bmsrc:cmrr'-r*-m,,m
rﬁmﬁt:amn&m@ﬁﬁa"f‘

Fuente: Diplomado P basado en Resultades 2021 México X. SHCPR
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De igual forma, deberan sefialar la vinculacion entre los programas presupuestarios (PbR)
bajo su coordinacion y los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021—
2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo, de conformidad con las disposiciones que para
ese efecto establezca la Secretaria de Desarrollo Sustentable en el marco de sus
atribuciones.

La interpretacion de la presente Guia y los casos no previstos en la misma, seran atendidos
de manera colegiada por las dependencias y sectores involucrados, en los términos de las
disposiciones aplicables.

N. CRONOGRAMA DE TRABAJO

Tema 1.- Control interno, esquemas de evaluaciéon ciudadana y combate a la
corrupcion. -

Lineas Unidad de Plazo de cada actividad
de ACTIVIDAD Medida 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Accién
Implementar

mecanismos de
control interno que
coadyuven al

11 cumplimiento de Comités 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2
metas y objetivos
para prevenir
riesgos que
puedan afectar
Impulsar la
participacién

14 | Cludadana en los Personas 720 | 720 | 180 | 180 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
procesos de
fiscalizacién al
interior de la APE.
Declaraciones
patrimoniales y de
interés apegadas al
12 cumplimiento Capacitaciones 8 7 2 3 5 5 2 3 2 3 2 3
eficiente de la
normativa
aplicable.

Llevar a cabo
acciones para que
la informacién
publica se genere y
difunda de
conformidad  con
los principios de
datos abiertos, y
asegurar su calidad
y utilidad publica.

13 Auditorias 7 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
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Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

c Metas
e Unidad de | &
£ S5 | Tema-Actividad did SN2 LN
3 F medida Nlo|lo|o|o|o|o| o
N| N| N| N| N| N -

1.- Marco Juridico, institucional y operativo del SED

5.1.1 Registro de actualizados de enlaces

5.1.2 Programa sectorial de Evaluacién gubernamental
publicado

g% 5.1.3 Sesiones del Grupo de trabajo para la coordinacién y Actividades 4144|4444 i
) seguimiento de las politicas y del SED
5.2.1 Revision, actualizacién y emision y difusién de leyes,
lineamientos en Pagina de internet
2.- Capacitacién
51 5.1.4 Programa Capacitacion y asesorias en materia de Actividades alalalalalala 2
SED ejecutado 4
3.- Formulacién del Programa Anual de Evaluacidon (PAE) y de los Términos de Referencia (TdR)
5.2.2 Publicacién del PAE en internet . 1
52 5.2.3 Documento de TdR de las evaluaciones definidos Actividades 21212]2|2]2)2 2
4.- Realizacién y alcance de las evaluaciones
Controles de verificacion aplicados en evaluaciones:
5.2.4 Calidad de Evaluadores externos 5
5.2 |5.2.5 Apego de evaluaciones a TdR Actividades 114|444 (4]|4 4
5.2.6 Integracion de Matriz FODA
5.2.7 Inclusion de Indicadores de desempefio
5.- Difusién de las Evaluaciones
P&gina de internet actualizada de Publicacion de:
5.2.8 Evaluaciones realizadas
5.2 5.2.9 Formato para la difusion de los resultados de las Actividades 3131313333 1
evaluaciones 8
5.2.10 Registro de evaluaciones en el Portal aplicativo de
la SHCP
6.- Informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales e Indicadores de
Desempefio reportados en el PASH
5.2.11 Registro de Indicadores en el Sistema del Portal
Aplicativo de la SHCP 1
5.2 |5.2.12 Oficios a dependencias sobre disposiciones y Actividades 212|12|12|2|2]|2 >
aplicacion de mecanismos de control de entrega
de informes

7.- Indicadores de desempefio: Calidad de la informacién para su determinacién
59 5.2.13 Re\_/isi_c’)n de consistencia y memorias de calculos Actividades 1l1l1l1l1l1l1]6
de indicadores
8.- Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.-
5.2.14 Documento de Lineamientos o Mecanismos de
ASM actualizado

5.2 5.2.15 Sistematizacion informatica de seguimiento de Actividades >l3l3l3l3]3l3 1
ASM operando 8
5.2.16 Publicacion de reportes de ASM en péagina de
internet

9.- Utilizacion de los Resultados de las evaluaciones.

5.2.17 Generacién de Reportes ejecutivos y operativos

de resultados de indicadores y evaluaciones de

_ desempeno para la toma de de'C|.S|ones Actividades 112121212122 1

5.1.5 Vinculacién de procesos programaticos 2

presupuestales con enfoque a resultados con
utilizacién de herramientas del PBR-SED

52

10.- Contratacién de Evaluaciones.

5.2.18 Control de cumplimiento de términos contractuales

) - Actividades 111|111 |1|6
de evaluaciones de desempefio

5.2

11.- Presupuesto Basado en Resultados y Matrices de Indicadores de Resultados PBR-MIR estatal
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c Metas

) Unidad de <

235 | Tema-Actividad did SINIRII Q&N E

3°¢8 medida Nlo|lo|lo|lo|o|lo| o
N N N N N N —

5.1.6 Revisiény publicacion de Programas presupuestales
y sus Matrices de Indicadores de Resultados.

5.2.19 Seguimiento y Monitoreo de MIR del PBR estatal y

5.1 acciones de gpblerng §|stemat|zado y con Actividades 3lal3lslalals

5.2 herramientas informéaticas. 8

5.1.7 Cuestionarios de Diagnéstico y auditorias de la
implementacion, operacién y resultados del PBR-
SED

0. ANEXOS
Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

ANEXO 1.- Alineacion Lineas de Accion Matriz FODA

Factores/FODA ‘ Clqvg de Lineas de acci6n
E— actividad
Fortalezas.
Institucionales
1. Existe un Area Responsable de coordinar las tareas 51.1

de evaluacién de las politicas, programas publicos.

2. Se contempla un proceso definido para identificar las
necesidades de evaluacién de politicas, Pp o acciones de 5.2.1
gobierno.

3. La Entidades Federativa cuenta con modelos de
Términos de Referencia propios para la realizacién de las
evaluaciones.

4. En la Entidad Federativa las evaluaciones son
realizadas por personas fisicas o morales externas a la 5.2.4
unidad responsable del Pp.
5. Se mandatan evaluaciones en el PAE de sus Pp. 5.2.2
6. Se cuentan con un PAE que define los Programas o

’ : 5.2.2
acciones de gobierno a evaluar y se han llevado a cabo 503
evaluaciones externas a algunos Pp. -
7. Se cuentan con procesos documentados para la ggi
revision y validacion de los informes de evaluacion, y se 5'2'5
validan las evaluaciones mas alla de los Términos de 5.2.6
Referencia. 527

. P 5.2.1
8. Se cuenta con mecanismos para dar seguimiento a 5212

los resultados de las evaluaciones externas. . L. N . . . .
5.2.14 Linea de Accion 5.2.- Disefiar, ejecutar y sistematizar los mecanismos y

521 Iinea_mientos de ope_raci_én _del proceso de evaluacion y de indicadores y_d_e su
59211 mgnltor_e_o entre Ias' instituciones publicas estatales, apegadqg ala normat|V|q§d,
o mas eficientes y eficaces para que sean una herramienta Util en la planeacion,
5.2.7 programacién presupuestacién y ejecuciéon de recursos asi como para la
5.2.11 transparencia y rendicion de cuentas al pablico.

9. Se establece como requerimiento que los Pp cuenten
con una MIR o algin Instrumento de seguimiento
equivalente.

10. Se ha institucionalizado el seguimiento de indicadores
de manera que se genera informacion del desempefio de

manera frecuente 5217
) 5.2.19
11. Se cuenta con plataformas informéticas que permiten 5211
el registro y seguimiento del avance de las metas .
X 5.2.19
establecidas en los Pp.
12. Se utilizan criterios formales para tomar acciones 55'22'117
respecto del incumplimiento en la ejecucion de los Pp. 5'2'19

13. La mayoria de los Pp que operan las entidades
federativas cuentan con MIR estructuradas con base en 5.1.5
la MML.

14. La mayoria de las entidades federativas cuenta con
instrumentos técnico-metodoldgicos generados para el 5.2.19
monitoreo de los Pp o acciones del gobierno.

15. Se cuenta con un sistema de indicadores para dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos establecidos 5.2.19
en el PED.

16. Existe voluntad de parte de los actores involucrados,

sobre todo de los gobiernos de las entidades federativas, 55'21'135

para promover la mejora continua para contar con 5'2'17

instrumentos que permitan dar un mejor seguimiento a los 5'2'19

resultados. o

Recursos Humanos

1. Se han desarrollado agendas o programas de 51.4 Linea de Accion 5.1.- Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional

capacitacion anual en materia de PbR-SED. e intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces y
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Factores/FODA Clavg de Lineas de accién
E— actividad
2. Se ha capacitado a un importante nimero de 5.1.4 niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
servidores publicos. T indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacién del
3. Existe voluntad de parte de los actores involucrados, desempefio y su utilizacion mas éptima operativa, estratégica y ejecutiva en la
sobre todo del Gobierno del estado para promover la 51.4 gestion para resultados para la ciudadania.
Capacitacion en temas de PbR-SED y formacién de -
capital humano especializado.
4. Las instituciones cuentan con personal de enlace en 5.1.1
materia de evaluacion. 514
Equipamiento y Techologia
1. Se cuenta con plataformas informéaticas para el Linea de Accion 5.2.- Disefiar, ejecutar y sistematizar los mecanismos y
desarrollo de la sistematizacion de procesos de 5215 lineamientos de operacion del proceso de evaluacion y de indicadores y de su
seguimiento de evaluaciones con las dependencias - monitoreo entre las instituciones publicas estatales, apegados a la normatividad,
involucradas. mas eficientes y eficaces para que sean una herramienta Util en la planeacion,
2. Se cuentan con un sistema de indicadores del 5219 programacién presupuestaciéon y ejecucion de recursos asi como para la
desempefio para los programas presupuestales. o transparencia y rendicion de cuentas al publico.
Recursos financieros
Linea de Accion 5.1.- Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional
RO ) e intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces y
1. Al menos una institucién si cuenta con una partida . S P ) .
presupuestal especifica para realizar evaluaciones 5.1.3 plvgles directivos de las mstltqcmnes en mate'rla dg} procesos de evaluaC|on§§ y de
externas a los Pp 0 acciones de gobierno. 5.2.18 |nd|cad0re:\s para Iog_rgr sinergias en Ia} consollda(_:lon del S|s,te_ma de t_avalu_amon del
desempefio y su utilizacion mas éptima operativa, estratégica y ejecutiva en la
gestién para resultados para la ciudadania.
Debilidad
Institucionales
1. No se concluyeron al menos el 80% de las
evaluaciones de conformidad con el cronograma de 513
ejecucién establecido en los PAEs de los dltimos 3 o
ejercicios fiscales.
2. No se diversifican los tipos de evaluacion
. 513
considerados en sus PAE.
3. Los resultados derivados de las evaluaciones no son 55'21'137
considerados para la asignacion presupuestal. 5 l 5
4. Algunas instituciones evaluadas, tienen dificultades
para reunir lainformacién necesaria para llevar a cabo las 5.1.3
evaluaciones a los Pp.
5. Los indicadores de las MIR no siempre estan 516
disefiados correctamente. - Linea de Accion 5.2.- Disefiar, ejecutar y sistematizar los mecanismos y
6. No se cuenta con instrumentos y mecanismos que 5.2.18 lineamientos de operacion del proceso de evaluacion y de indicadores y de su
permitan dar seguimiento a las politicas transversales. 5.1.3 monitoreo entre las instituciones publicas estatales, apegados a la normatividad,
7. Los mecanismos y las metodologias en los que se 5.13 mas eficientes y eficaces para que sean una herramienta Util en la planeacion,
establece el andlisis de la vinculacién entre la ejecucion 5.1.6 programacién presupuestacién y ejecucion de recursos asi como para la
de los recursos y el avance de las metas planteadas no 5.2.1 transparencia y rendicion de cuentas al pablico.
siempre son claras o especificas. 5.2.19
8. Establecimiento de metas poco retadoras que dificulta 55'22'117
el andlisis objetivo de los resultados. 5'2'19
9. Existe poca evidencia de que los resultados del
seguimiento de los programas tengan algln efecto en la 5.1.3
planeacién, programaciéon o presupuestacion de los | 5.2.17
programas.
10. Escasa vinculacién entre los indicadores de 5.1.6
desarrollo e indicadores de los Pp a nivel fin y propésito. 5.2.19
11. Muchos de los procedimientos que se realizan
para el reporte y seguimiento de los indicadores no estan 5.2.1
normados o reglamentados.
Equipamiento y Tecnologia
Linea de Accion 5.2.- Disefiar, ejecutar y sistematizar los mecanismos y
1. Enla Entidad no se ha consolidado la sistematizacion I|neam|entos de Iope_rac!on .del proggls_o de evaILIJamon y dz |nd|c|adores y‘d% sdu
del seguimiento a acciones de mejora comprometidas | 5.2.15 monitoreo entre las instituciones publicas estatales, apegados a la normatividad,
que derivan de las evaluaciones mas ef|(:|er_1'tes y eficaces para que sean una herramienta Gtil en la planeacion,
programacién presupuestacion y ejecucion de recursos asi como para la
transparencia y rendicién de cuentas al pablico.
Recursos Humanos
1. Aunque se cuenta con unidades o personal
responsables de evaluacion en las instituciones, no estan 5.1.4
especializadas en temas de PbR-SED
2. Dado que la realizacién de las evaluaciones es
relativamente reciente en las entidades federativas, los 5.1.4
servidores publicos encargados del tema, carecen de - Linea de Accion 5.1.- Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional
experiencia 0 no cumplen con un perfil 6ptimo. e intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces y
3. Desinterés de los servidores publicos en la 5.1.3 niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
capacitacion permanente y continua de temas de PbR- 5.1.4 indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacion del
SED. 5.2.17 desempefio y su utilizacion mas 6ptima operativa, estratégica y ejecutiva en la
4. En general, no se tiene una metodologia definida para gestion para resultados para la ciudadania.
identificar las necesidades de capacitacion, no solo en 5.14
materia de PbR-SED.
5. La capacitacion no se enfoca en nivel directivos y el 5.1.3
numero de capacitaciones es reducido en los Ultimos tres 5.1.4
afios. 5.2.17
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Clave de . -
Factores/FODA L Lineas de accién
EE— actividad
Recursos financieros
Linea de Accion 5.1.- Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional
. S N . e intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces
1. Enla mayoria de las instituciones hay inexistencia de 5.1.3 . gubern: T p ) P ) Y
) P ) niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
una partida presupuestal especifica para realizar 5.2.1 . ] ; NI - -
- ; - indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacion del
evaluaciones externas a sus Pp o acciones de gobierno. 5.15

desempefio y su utilizacion mas Optima operativa, estratégica y ejecutiva en la
gestién para resultados para la ciudadania.

Oportunidades

Institucionales

1. Existen experiencias nacionales exitosas en 513
evaluacion a nivel estatal que pueden adaptarse a otras by
X X 514
entidades federativas.
2. Reformas al marco juridico federal que tengan por 55'22'114
objeto clarificar, complemgnltar o fortalecer la aplicacion 5'2'15
de evaluaciones o el seguimiento de sus resultados. 5.2.17 Linea de Accion 5.1.- Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional
3. Disponibilidad de organismos nacionales e e intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces y
internacionales, asi como de la federacion y gobiernos niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
estatales para establecer acuerdos de cooperacion, 513 indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacion del
asesoramiento e intercambio de experiencias para la 5'1'4 desempefio y su utilizacion mas 6ptima operativa, estratégica y ejecutiva en la
implementacién, operacién y consolidacion de la - gestion para resultados para la ciudadania.
evaluacion de los Pp que operan las entidades
federativas.
4. Elaboracién de un Mecanismo o Lineamiento a nivel 5.1.3
federal que contenga los elementos necesarios para 5.2.1
involucrar a las entidades federativas en el seguimiento 5.2.14
de los resultados de las evaluaciones. 5.2.17
Equipamiento y Tecnologia
1. Disponibilidad de tecnologias que proporcionan la Linea _de Accion 5.2:-, Disefiar, ejecutar y sist_e,matizar _Ios_ mecanismos 'y
: . : lineamientos de operacion del proceso de evaluacion y de indicadores y de su
capacidad de mejorar la calidad de los procesos de ) . AT A -

o L . 5.2.15 monitoreo entre las instituciones publicas estatales, apegados a la normatividad,
evaluacion y el seguimiento a las recomendaciones 5.2.19 mas eficientes y eficaces para que sean una herramienta Gtil en la planeacion
derivadas de estas en la entidad, asi como sistematizar - - A . = ) !
la informacién generada. programacion  presupuestacion y  ejecucion de recursos asi como para la

transparencia y rendicién de cuentas al publico.
Recursos Humanos
1. Posibilidad de suscribir convenios con instancias 514
federales e instituciones educativas para capacitacion y 513 . - . P
certificacion del personal en PbR-SED. 5011 |LineadeAccion5.1.- Fo,rtalecer los mecanismos Qe coordinacion interinstitucional
) — - — 514 e_|ntergu_bern_amental, asi como de capaudades técnicas a personal de_enlaces y
2. Disponibilidad de cursos en linea especializados en 513 niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
PbR- SED impartidos por la SHCP, asi como por 5 2 '11 indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacion del
organismos internacionales y nacionales. 5'2'12 desgmpeﬁo y su utilizacién mé§ éptima} operativa, estratégica y ejecutiva en la
3. Posible contratacion de expertos en PbR-SED para 5.14 gestion para resultados para la ciudadania.
continuar consolidando el proceso de capacitacion. 5.1.3
Amenazas
Institucionales
1. Nuevas disposiciones o reformas en la normatividad 513
federal que provoquen cambios significativos en la 5'2'1
implementacién del PbR-SED. -
2. Iniciativas o reformas a las leyes estatales de grupos 513
parlamentarios que modifiguen o contravengan las 5'2'1
disposiciones en materia de evaluacion. -
3. El mecanismo a nivel federal para dar seguimiento a
los resultados de las evaluaciones de los fondos del ramo 5.1.3
33 no especifica claramente la competencia de los niveles 5.2.1
de gobierno que participan en la ejecucion del gasto.
;‘ar;azvflglaars Igse Sgcetzfscggnfg(?;?alaecsceg;irc:dfs taonndlgz 5.1.3 Li_nea de Accién 5.1.- Fo}rtalecer los meca}nismos Eie c_oordinacién interinstitucional
entidades son confusas. 521 e_lntergupern_amental, asi como de capaadadfes técnicas a personal delenlaces y
5. Desinterés de evaluadores experios para realizar _nlv_eles directivos de las instituciones en materia d_e; procesos de evaluaC|0n§§ y de
evaluaciones a los Pp en entidades federativas. 5.1.3 mdmadorgs para Iog_rgr sinergias en Ie} consolldac;lon del S|sltema de gvalu_amon del
- - -— Z —— desempefio y su utilizacion mas 6ptima operativa, estratégica y ejecutiva en la
6. Divergencia de criterios de los Organos Fiscalizadores 5.1.3 gestion para resultados para la ciudadania.
en cuanto a las evaluaciones. 5.2.1
7. Con los cambios de gobierno en las entidades
federativas, existe la posibilidad de que se eliminen o
modifiquen sustancialmente algunos procedimientos que 513
regulan el seguimiento de los avances en las metas de 5.2.1
los Pp principalmente por que no se encuentran
institucionalizados.
8. La fuente de informacién de algunos indicadores a 5.1.6
nivel de fin, corresponde a instancias internacionales, y 5.2.1
no en todos los casos se garantiza la continuidad en su 5.2.13
publicacién. 5.2.19
Recursos Humanos
Linea de Accién 5.1.- Fortalecer los mecanismos de coordinacién interinstitucional
1. La rotacion del personal de las Dependencias y e intergubernamental, asi como de capacidades técnicas a personal de enlaces y
Entidades de la Administracién Publica Estatal, que 5.1.3 niveles directivos de las instituciones en materia de procesos de evaluaciones y de
operan el PbR-SED afecta negativamente la capacidad 5.14 indicadores para lograr sinergias en la consolidacion del sistema de evaluacion del

institucional en la consolidacién del PbR-SED.

desempefio y su utilizacion mas éptima operativa, estratégica y ejecutiva en la
gestién para resultados para la ciudadania.
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ANEXO 2.- Alineacién Recomendaciones ASFy CONEVAL y probleméticas con Lineas
de Accion y Objetivos especifico

Tema 2.- Mecanismo de evaluacion y seguimiento de indicadores

y hacionales que
fomenten la cultura
local del desempefio

Vinculacién -
. . Objetivo
con los Recomendaciones - . - Estrategias -
LT Probleméticas Linea de accién . Especifico No.
Principios del | de ASF vinculantes 5
PED
A consolidar el ESTRATEGIA Establecer la
marco juridico, federal 1.4.3.- Integrar | evaluacion del
y estatal para un sistema de desempefio
impulsar el SED, indicadores y un como una
particularmente en mecanismo de practica
relacién con la evaluacion a constante,
coordinacion general nivel de los ordenaday de
del sistema en el objetivos de cultura
gasto federalizado. desarrollo y de administrativa
| Fortalecer las resultados para en todas las
atribuciones y el seguimiento | instituciones de
funciones especificas de los la
dela SHCPy el Linea de Accién | instrumentos de | administracion
CONEVAL, en 5.1.- Fortalecer los planeacion, publica estatal,
materia de mecanismos de programaciény | para la mejora
coordinacién y apoyo coordinacion presupuestacion. | continua, como
técnico, interinstitucional e herramienta de
acompafiamiento y intergubernamental, rendicién de
seguimiento de la asi como de cuentas y para
10. implementacion del capacidades la toma de
Integralidad de | desarrollo en ese técnicas a personal decisiones,
Politicas orden, de gobierno, Desarticulacion de enlaces y programaticas,
Publicas asimismo, para las interinstitucional e niveles directivos presupuestales
dependencias intergubernamental | de las instituciones y de ejecucion
federales en materia de en materia de de los recursos
coordinadoras de los control, procesos de publicos que
fondos y programas seguimiento y evaluaciones y de detonen el
federales. evaluacion y de indicadores para desarrollo
it Completar el instituciones las lograr sinergias en economico,
proceso de ejecutoras de la consolidacion del social
armonizacion del recursos sistema de equilibrado con
marco juridico estatal evaluacion del bienestar
con el federal, en desempefio y su incluyente y
materia de evaluacion utilizaciéon méas sostenibilidad
del desemperio. Optima operativa,
iii Promover que en estratégica y
cada dependencia y ejecutiva en la
entidad de la gestion para
Administracion resultados para la
Publica Estatal exista ciudadania.
un area responsable
del SED.
1) Identificar las
mejores practicas y
hacerlas del
10. conocimiento a otras
Integralidad de | entidades federativas,
Politicas por medio de
Publicas encuentros regionales




96 Periédico Oficial Martes 13 de Diciembre de 2022

Vinculacion
con los Recomendaciones - . L. Estrategias
SO Probleméticas Linea de accion :
Principios del | de ASF vinculantes

PED

Objetivo
Especifico No.
5

J) Establecer
incentivos, en los
mecanismos de la
distribucion de los
recursos del gasto
federalizado, de
resultados favorables
de su gestién, como
una forma de
impulsar la
evaluacion del
desempefio en las
entidades federativas.
C Oirientar el
desarrollo de la SED
con base ala
formulacion de un
programa o estrategia
1. con objetivos y metas
Gobernabilidad | que atienda las

y combate a la | distintas realidades y
corrupcién necesidades de las
entidades federativas.
Programa Sectorial : Linea de Accion
Evaluacion del 5.2.- Disefiar,
Desempefio ejecutar y
Gubernamental. sistematizar los
E Modificar el mecanismos y
LFPRH, RCH, LGCG, lineamientos de
y demés normativa operacion del
aplicable, para definir proceso de
las responsabilidades evaluacion y de

1.
Gobernabilidad
y combate a la
corrupcién

Operacion del

tanto de las procesg'de indicadores y de su
dependencias . e\_/aluacmn € monitoreo entre las
federales _|r}(,j|cador_es con instituciones
10. L visién no vinculada -
Inteqralidad d coordinadora como | | del publicas estatales,
-gralidad o€ | 4 |a SHCP y el con los roles y de apegados a |
Politicas Y uehacer que debe pegados ala
o CONEVAL, en q q normatividad, més
Publicas - ' recorrer la - '
relacién con el SED o eficientes y
en los gobiernos de organizacion eficaces para que
las entidades guberniamental sean una
federativas y meFt):;a ?e(\:/?;r?aern te herramienta util en
municipios las cuales d(ffinidas la planeacion,
actualmente son programacion
generales y presupuestacion y
ambiguas. ejecucion de
K) Impulsar la recursos asi como
1. implementacion del para la
Gobernabilidad | Presupuesto basados transparencia 'y
y combate a la | en Resultados (PbR) rendicion de
corrupcion en las entidades cuentas al publico.
federativas.
I) Incorporar en los
programas anuales
1 de evaluacion del

gasto federalizado
otras vertientes de
este gasto no solo los
gastos de fondos de
aportaciones
federales

Gobernabilidad
y combate a la
corrupcién
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Vinculacién .
. . Objetivo
con los Recomendaciones " . - Estrategias ol
T Problematicas Linea de accién - Especifico No.
Principios del | de ASF vinculantes 5
PED
G) Impulsar la Linea de Accion
formacion de personal 5.1.- Fortalecer los
experto en el tema de mecanismos de
evaluacion mediante coordinacion
programas interinstitucional e
fortalecidos de intergubernamental,
1 capacitacion y asi como de
3 - asistencia técnica y capacidades
; - Personal de enlace | ..
Ggg;r{::glflaf difundir entre los en materia de técnicas a personal
Zorr cién servidores publicos evaluacion e de enlaces y
upci de las L niveles directivos
>, . indicadores, con A
administraciones e de las instituciones
- rotacion constante, ;
publicas estatales, la en materia de
) carente de
cultura de la Gestién Co procesos de
para Resultadosy la EXperiencia, no evaluaciones y de
evaluacion especializada o indicadores para
que no cumplen lograr siner igs en
con el perfil, asi 9 1€rg| !
como niveles la consolidacion del
directivos con sistema de
o) p desinterés evaluacion del
) _foponer una ’ desempefioy su
1 certificacion en

utilizacion mas
Optima operativa,
estratégica y
ejecutiva en la
gestion para
resultados para la

Gobernabilidad | materia de evaluacion
y combate a la | en materia de los
corrupcion fondos y programas
del gasto federalizado

ciudadania.
D Fortalecer en las
entidades Federativas Linea de Accidn
la obligacién de 5.2.- Disefiar,
1. realizar el ejecutar y
Gobernabilidad | seguimiento de los sistematizar los
y combate a la | Aspectos mecanismos y
corrupcion Susceptibles de lineamientos de
Mejora y disponer de operacion del
un mecanismo al Manejo de proceso de
efecto. volimenes evaluacion y de
grandes indicadores y de su
informacién de las | monitoreo entre las
B Impulsar una instituciones en el instituciones
1. efectiva rendicién de seguimiento de publicas estatales,
Gobernabilidad | cuentas ya que por informes, apegados a la
y combate a la | esta via se apoyaré indicadores y normatividad, mas
corrupcion de manera importante evaluaciones eficientes y
a la evaluacion técnicamente eficaces para que
dificiles de sean una
FE Promover procesar, herramienta util en
mecanismos de ciudadanizar y la planeaci_c')'n,
participacion transparentar. programacion
ciudadana en el presupuestacion y
5 seguimiento del gasto gjecucion de
o publico, asi como la recursos asi como
Participacion S para la
Ciudadana publmau_qn de .
informacién transp_argnma y
presupuestaria rend|C|on,de_
accesible y cuentas al publico.

transparente para la
ciudadana.
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Vinculacién
con los
Principios del
PED

Recomendaciones
de ASF

Problematicas

Linea de accién

Estrategias
vinculantes

Objetivo
Especifico No.
5

Principio del
PED

Conclusiones y
sugerencias de
accion Coneval

Probleméatica
identificada por
Coneval

10.-
Integralidad de
Politicas
Publicas

“Criterios para realizar
o coordinar la
evaluacion. Se
sugiere que los
Criterios Generales
para la Evaluacion de
los Programas de la
Administracion
Publica Estatal
establezcan
especificar las
acciones que se
realizaran para
atender los aspectos
susceptibles de
mejora, los
responsables, el
plazo para realizarlas
y los mecanismos de
coordinacion entre
dependencias.”.

En 2021, se
publicaron los
Criterios Generales
para la Evaluacion
de los Programas
dela
Administracién
Publica Estatal de
Nayarit, los cuales
establecen que se
debe dar
seguimiento a los
resultados de las
evaluaciones; sin
embargo, no se
identificé normativa
gue establezca
gue se deban
especificar las
acciones de
mejora a realizar,
los responsables
de implementarlas,
el plazo para su
realizacion y los
mecanismos de
coordinacion entre
dependencias o
entidades.

Linea de Accion
5.2.- Disefiar,
ejecutar y
sistematizar los
mecanismos y
lineamientos de
operacion del
proceso de
evaluacion y de
indicadores y de su
monitoreo entre las
instituciones
publicas estatales,
apegados a la
normatividad, méas
eficientes y
eficaces para que
sean una
herramienta util en
la planeacion,
programacion
presupuestacion y
ejecucion de
recursos asi como
para la
transparencia y
rendicion de
cuentas al publico.

ANEXO 2.- Alineacion de la participacion ciudadana con Lineas de Accion y Objetivos

especifico
. Objetivos Lineas de Accion
No. Alternativas (PED 2021-2027) especifico
757 Realizar_ una modificacién de procedimientos para llevar a cabo la ejecucion de 1 1.1
las politicas publicas 5 5.2
759 Auditar por parte de la ciudadania las obras y acciones del gobierno 3 3.1
761 Revisar las normativas y su grado de desviacién en la consecucion de los 1 1.1
objetivos
762 Organizar comités de transparencia que dé certeza al reclutamiento de 1 1.1
personal para cada puesto.
766 Exigi(rjque el servidor publico que no actie conforme a derecho y atencion, sea 1,2y3 11,21y3.1
cesado
767 Real_izar diagnésticos situaciona!es por sector y generar normas y politicas IPLANAY IPLANAY
publicas de acuerdo a las necesidades
794 Generacion de foros y espacios de participaciéon ciudadana con voz y voto en la 4 4.1
toma de decisiones IPLANAY IPLANAY
800 Crear foros de participacion social que busquen la armonizacién de las normas 4 4.1
con la participacion de los 3 niveles de gobierno IPLANAY IPLANAY
806 Organizacion y vinculacion de comunicacion entre el gobierno y el sector social 4 4.1
IPLANAY IPLANAY
. - o . . 4 4.1
807 Realizar foros temaéticos especializados involucrando a la sociedad IPLANAY IPLANAY
o . L o - 4 4.1
812 Mayor participacion con el sector privado en la definicion de politicas publicas IPLANAY IPLANAY
824 Crear grupos en cada municipios que conozcan las necesidades, que 4 4.1
supervisen como se ejercen los recursos publicos IPLANAY IPLANAY
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Crear organismo técnico especializado para la evaluacién de disposiciones en
coordinacién con la ciudadania.

846

4
IPLANAY

4.1
IPLANAY

ATENTAMENTE. M.D.O. Ana Georgina Guillén Solis, Presidenta de la Junta de
Gobierno.- Rabrica.- Lic. Patricia Villalobos Arambula, Vocal.- Rabrica.- Ing. Juan José
Gonzalez Rivera, Vocal.- Arq. Juan José Alberto Topete Rivas, Vocal.- Rubrica.- Lic. José
de Jesus Hernandez Preciado, Vocal.- Rubrica.- REPRESENTANTES DEL GOBIERNO
DEL ESTADO: Ing. Fernando Santiago Duran Becerra, Secretario de Desarrollo
Sustentable.- Rabrica.- L.C.P.C.Y M.l. Maria Isabel Estrada Jiménez, Secretaria Para la
Honestidad y Buena Gobernanza.- Rabrica.- M.F. Julio César Lépez Ruelas, Secretario de
Administracion y Finanzas.- Ing. José Antonio Arreola Garcia, Secretario de Desarrollo
Rural.- Rubrica.- C. Juan Enrique Suarez Del Real Tostado, Secretario de Turismo.- Rubrica.-
M.C. César Octavio Lara Fonseca, Director General del Instituto de Planeacion del Estado

de Nayarit.- Rubrica.




