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El análisis FODA es una herramienta de planificación estratégica, permite a
una organización evaluar condiciones internas y externas con el fin de generar
información que facilite emprender un proyecto con mayor efectividad.

El nombre FODA proviene de las primeras 4 letras:

F
O 
D
A

ORTALEZAS

MENAZAS

EBILIDADES

PORTUNIDADES
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Factores Internos

FORTALEZAS DEBILIDADES

Atributos o características que 
tiene la institución para alcanzar 

los objetivos del proyecto. 
Recursos que controlan, 

capacidades y habilidades que 
poseen, actividades que se 

desarrollan positivamente, etc.

Características o condiciones de la 
institución que la limitan para 

alcanzar los objetivos del 
proyecto. Recursos de los que 
carece, habilidades que no se 
poseen, actividades que no se 
desarrollan positivamente, etc.

Es importante saber los puntos fuertes y débiles de la organización, para
poder seguir potenciando el valor diferencial (puntos fuertes) y mejorar los
aspectos en los que se es más débil. Normalmente son circunstancias sobre las
que se tiene cierto control y que se pueden cambiar o mejorar con una óptima
toma de decisiones.
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Factores Externos

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Condiciones externas 
que pueden favorecer 

que la institución 
alcance los objetivos 

del proyecto

Condiciones externas 
que puedan dificultar 

que la institución 
alcance los objetivos 

del proyecto

Las oportunidades y amenazas generalmente están fuera de nuestro
control. Se puede intentar planificar o influir para estimular un cambio positivo,
pero al final no solo dependen de la organización o dependencia, es por esto
que es necesario aprovechar las oportunidades y protegerse de las
amenazas.



5

ANEXO 2. Análisis FODA
Guía de Referencia para la Elaboración de Planes Municipales de Desarrollo 2021

Pasos para Construir la 
Matriz FODA

Paso 1. Definir el objetivo
Paso 2. Definir las categorías para el análisis de condiciones internas
Paso 3. Definir las categorías para el análisis de las condiciones externas
Paso 4. Analizar las condiciones internas con base en las categorías definidas
en el paso 2 (fortalezas y debilidades)
Paso 5. Analizar las condiciones externas con base en las categorías
definidas en el paso 3 (oportunidades y amenazas)
Paso 6. Es posible mitigar los aspectos negativos de las debilidades y las
amenazas SI/NO ¿Mediante que vías?

Imagen 1. Matriz FODA del Programa de Infraestructura para el Desarrollo, 
publicado en el Periódico Oficial el 30 de Septiembre de 2019.
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Estrategias 

Una vez completada la planilla con las variables correspondientes
a cada factor, el paso siguiente es el análisis de las mismas y la preparación de
las estrategias de acción correspondiente a la realidad evidenciada.

La forma de presentación más acertada de la formulación de estrategias es la
siguiente:
Estrategias (E):

 E1.-
 E2.-
 E3.-
 E4.-
 E5.-

Al momento de escribir las diferentes estrategias se deben colocar las
referencias de las variables analizadas en la matriz FODA correspondientes a
los factores (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas)
Ejemplo:

En la planilla de análisis en Debilidades encontramos:

D1.- personal apático, poco comprometido con los resultados de la institución

Estrategias:

E1.- (para D1) preparar programas de capacitación y motivación de personal
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